
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Національний технічний університет "Харківський 
політехнічний інститут"

Освітня програма 29398 Маркетинг

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 075 Маркетинг

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 104

Повна назва ЗВО Національний технічний університет "Харківський політехнічний 
інститут"

Ідентифікаційний код ЗВО 02071180

ПІБ керівника ЗВО Сокол Євген Іванович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

www.kpi.kharkov.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/104

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 29398

Назва ОП Маркетинг

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 075 Маркетинг

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра маркетингу

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра міжкультурної комунікації та іноземної мови, Кафедра 
української мови, Кафедра права, Кафедра вищої математики, Кафедра 
загальної економічної теорії, Кафедра філософії, Кафедра 
українознавства, культурології та історії науки, Кафедра туризму і 
готельно-ресторанного бізнесу, Кафедра фізичного виховання, Кафедра 
підприємництва, торгівлі і логістики, Кафедра економіки бізнесу і 
міжнародних економічних відносин, Кафедра менеджменту, Кафедра 
обліку і фінансів

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

вул. Кирпичова, 2,  м. Харків, 61002, Україна

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 277885

ПІБ гаранта ОП Шипуліна Юлія Сергіївна

Посада гаранта ОП Професор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

yuliia.shypulina@khpi.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(095)-885-51-41

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 3 р. 10 міс.

заочна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Підготовка маркетологів в НТУ «ХПІ» розпочалася  в 1997 р. одразу за двома напрямами:  «Промисловий 
маркетинг» на кафедрі «Економіка і маркетинг» та «Маркетинг» на кафедрі «Економічна кібернетика та 
маркетинговий менеджмент». У 2016 році, у зв'язку із зовнішніми змінами, зокрема оновленням переліку 
спеціальностей, було започатковано підготовку здобувачів за спеціальністю «Маркетинг». Проектна група, до складу 
якої увійшли провідні викладачі НТУ «ХПІ», розробила відповідну освітню програму «Маркетинг», спираючись на 
накопичений досвід підготовки бакалаврів у сфері маркетингу. Освітня програма  «Маркетинг» щорічно 
вдосконалювалась, враховуючи тенденції розвитку теорії та практики маркетингу, запити роботодавців щодо 
компетенцій випускників та їх навчальних результатів, а також зауваження й пропозиції здобувачів та 
представників академічної спільноти. У процесі вдосконалення враховувався досвід реалізації аналогічних програм 
у провідних українських та закордонних закладах вищої освіти. У 2018 р. ОП «Маркетинг» була суттєво перероблена 
з урахуванням Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 075 «Маркетинг» першого (бакалаврського) рівня 
після його затвердження. За час реалізації ОП «Маркетинг» програма зазнала значних змін у змісті, переліку 
дисциплін, компетентностей та програмних результатах навчання. Наприкінці 2021 року, відповідно до рішень 
Вченої ради НТУ «ХПІ» та наказу ректора відбулося об'єднання  двох кафедр  («Економіки і маркетингу» та 
«Економічної кібернетики та маркетингового менеджменту»  в єдину кафедру Маркетингу, що сприяло підвищенню 
ефективності освітнього процесу, концентрації наукових і педагогічних зусиль, а також забезпечило більш цілісний 
підхід до підготовки фахівців у сфері маркетингу. Зміст сучасної освітньої програми сфокусований на професійних 
та наукових досягненнях, враховує особливості маркетингової діяльності підприємств, установ та організацій. 
Основою для розробки та впровадження ОП «Маркетинг» є студентоцентрований підхід, спрямований на 
поглиблення практичних знань студентів і зміцнення компетентнісної складової навчання, що сприяє формуванню 
конкурентоспроможних випускників. Сьогодні кафедра маркетингу готує фахівців за спеціальністю 075 Маркетинг 
за трьома рівнями вищої освіти. 
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2024 - 2025 80 16 8 0 0

2 курс 2023 - 2024 57 27 14 0 0

3 курс 2022 - 2023 122 18 6 0 0

4 курс 2021 - 2022 166 57 18 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 20613 Маркетингові дослідження
29398 Маркетинг
58944 Рекламний бізнес
3532 Маркетинговий менеджмент
4914 Рекламний бізнес
5042 Маркетинг та правова охорона інтелектуальної власності

другий (магістерський) рівень 29399 Маркетинг
30573 Маркетинг
3910 Маркетинговий менеджмент
3912 Маркетингові дослідження
17310 Рекламний бізнес

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 28976 Маркетинг
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рівень

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 282386 91582

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

282386 91582

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОПП_075Маркетинг_бак2024.pdf 3mmAN8JFHe9F6WMnqir4e6CgLnFlWOCcs3PHEkDkz
V4=

Навчальний план за ОП НП 075 бак маркетинг 
денна_2024.pdf

JQ7hJkrdZDAUgIA/zBKJ/TcpuTOWcPQLJCmRRnej+Sg
=

Навчальний план за ОП НП 075 бак маркетинг 
заоч_2024.pdf

bLJX/HOpQjyMyVltN6dL6s4DsUd7rQ/ALsUoNRbJ1bo=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензії до ОП2024.pdf lwjHnixcohKUJ3qBdFZ48TcQjF8lKLOI7dY1fs8fe8U=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОП «Маркетинг» передбачає як досягнення ПРН, визначених Стандартом першого рівня ВО за спеціальністю 
«Маркетинг» (затв.05.12.2018 р. із змінами відповідно до Наказу МОНУ № 593 від 28.05.2021 р.) так і додаткового 
Р19. «Знати основи запобігання корупції, суспільної та академічної доброчесності на рівні, необхідному для 
формування нетерпимості до корупції та проявів недоброчесної поведінки серед здобувачів освіти та вміти їх 
застосовувати в професійній діяльності». Досягнення всіх ПРН забезпечується під час вивчення здобувачами 
обов’язкових ОК (11 загальної підготовки, 22 спеціальної (фахової) підготовки), 2 практичної підготовки (ПП 01, 
ПП02) та атестації, в т.ч. Р1 – 7 ОК; Р2, Р10 – 13; Р3, Р11 – 11; Р4 – 16; Р5 – 6; Р6, Р7, Р14, Р16, Р18 – 8; Р8, Р9, Р13, Р17 – 
9; Р12 – 17; Р19 –10. Окрім цього ОП передбачає широкий перелік вибіркових дисциплін професійної підготовки, які 
також сприяють досягненню ПРН, визначених в освітній програмі. Досягнення програмних результатів навчання, 
визначених стандартом вищої освіти спеціальності 075 Маркетинг, забезпечується шляхом залучення до освітнього 
процесу НПП високої кваліфікації, які мають великий досвід науково-педагогічної діяльності, експертів галузі та 
роботодавців, а також систематичного перегляду ОП із залученням стейкхолдерів та врахування їх рекомендацій.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Освітньо-професійна програма «Маркетинг» не передбачає присвоєння професійних кваліфікацій.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
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заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Здобувачі ВО залучаються до обговорення ОП шляхом запрошення до участі у щорічному громадському обговоренні 
ОП (https://cutt.ly/7eWiEBEj). На регулярній основі кафедра проводить опитування здобувачів щодо ОП 
(https://cutt.ly/NeWi4nAg), представники здобувачів входять до складу робочої групи освітньої програми та беруть 
участь у засіданнях. Так, за результатами опитування 2023 р. (https://cutt.ly/oeWowKDW) було з’ясовано, що 
здобувачі хотіли б розширити перелік дисциплін з цифрових технологій (32 % опитаних) , що сприяло введенню до 
ОП 2024 обов’язкових дисциплін «SMM», «Візуальний маркетинг», «Цифровий етикет у міжнародних 
комунікаціях», а також розширено каталог вибіркових дисциплін професійної підготовки (59 ОК). За пропозицією 
здобувачів було внесено зміни щодо особливостей освітньої програми, передбачено початок формування 
індивідуальної освітньої траєкторії з 4 семестру, запропоновано 4 напрями для ОК «Практичний тренінг», які 
обираються здобувачами самостійно, внесено зміни до порядку викладання та обсягів ОК «Інформаційні системи та 
технології в маркетингу» та «Мерчандайзинг» (https://cutt.ly/ceWoGaU4). В ОП 2023 р. за пропозицією здобувачів 
ВО було внесено зміни щодо переліку ОК, зокрема виключено СП18 «Маркетинг закупівель» та включено ОК 
«Маркетингова логістика»; в ОП 2022 р. ОК «Теорія ймовірностей та математична статистика» було замінено на ОК 
«Економічна статистика».

- роботодавці

Кафедра співпрацює із роботодавцями та має договори про співпрацю, в т.ч. про надання місця проходження 
практики здобувачам (https://cutt.ly/keWiEfOk). Роботодавці залучаються до перегляду ОП шляхом запрошення до 
обговорення (https://cutt.ly/7eWiEBEj), в роботі методичної ради кафедри, засіданнях робочої групи, написання 
рецензій. Враховуючи пропозиції роботодавців, у ОП 2024 р. було внесено зміни (https://cutt.ly/TeTeDmzl) до 
орієнтації освітньої програми, а також переліку ОК, які дозволяють здобувачам вищої освіти набувати знання та 
навички, які необхідні для роботи в сучасних умовах («SMM», «Візуальний маркетинг», «Цифровий етикет у 
міжнародних комунікаціях»); в ОП 2023 р. додано ОК «Тімбілдинг» (https://cutt.ly/KeTeF8H5). В ОП 2022 р. ОК 
«Маркетинг, частина І» та «Маркетинг, частина ІІ» поєднано в ОК «Маркетинг», дисципліну «Самомаркетинг» 
перенесено до вибіркових дисциплін. Позитивні рецензії, отримані на ОП 2021-2024 рр. (ОП 2024 р. - директора 
Департаменту культури, туризму та релігій СОДА (м. Суми), директора маркетингової агенції «Defense» (м. Харків); 
ОП 2023 р. - Керівника департаменту «Фарммаркет» ТОВ «Епіцентр» (м. Київ), директора ТОВ «Фортуна» (м. 
Харків); ОП 2022 р. - начальника відділу маркетингу ТОВ «Керамейя» (м. Суми), заступника директора ТОВ «ВПК» 
(м. Харків); ОП 2021 р. - начальника відділу маркетингу ТОВ РОДОНІТ-Р (м. Харків), директора ТОВ «НТЦ 
«ЕКОМАШ» (м. Харків)) підтверджують їх актуальність та спроможність надання здобувачам знань та практичних 
навичок, які відповідають потребам сучасного ринку.

- академічна спільнота

Діючі договори (https://cutt.ly/keWiEfOk) щодо співпраці, обміну досвідом з реалізації ОП з такими ЗВО як: 
Західноукраїнський національний університет, м. Тернопіль, ДУ «Одеська політехніка», м. Одеса, СумДПУ ім. А.С. 
Макаренка, м. Суми, ХНУ, м. Хмельницький, ХНЕУ ім. С. Кузнеця, м. Харків, ХНУ ім. В.Н. Каразіна, м. Харків, 
Державний біотехнологічний університет, м. Харків, ЗНУ, м. Запоріжжя, КрНУ ім. М. Остроградського, 
Мішкольський університет дозволяють НПП обмінюватися досвідом та надавати пропозиції щодо внесення змін до 
ОП. Обговорення ОП відбувається під час науково-практичних конференцій, «круглих столів» та інших заходів. 
Представники академічної спільноти мають можливість висловити свою думку під час проведення громадського 
обговорення ОП(https://cutt.ly/7eWiEBEj). На ОП 2024 р. отримано позитивні рецензії доцента каф. Маркетингу і 
туризму Мішкольського Університету та завідувачки кафедри маркетингу Хмельницького НУ, де зазначено, що ОП 
дозволяє підготувати фахівців, які володіють компетенціями, необхідними для успішної роботи на ринку. 
Професорка кафедри міжнародної економіки та маркетингу Київського національного університету імені Тараса 
Шевченка (рецензія на ОП 2023 р.) та завідувачка кафедри бізнес адміністрування, маркетингу та туризму 
Кременчуцького національного університету ім. М. Остроградського (рецензія на ОП 2022 р.) вважають, що ОП 
«Маркетинг» є сучасною та конкурентоспроможною на ринку, має логічну структуру та змістовне наповнення.

- інші стейкхолдери

На сторінці «Громадське обговорення» офіційного сайту кафедри маркетингу (https://cutt.ly/7eWiEBEj) розміщено 
анкету для висловлення думки щодо освітньої програми, в якій всі зацікавлені особи можуть написати свої 
пропозиції, які розглядаються на засіданні робочої групи при внесенні змін до освітньої програми. Інтереси інших 
стейкхолдерів враховуються завдяки участі гаранта та інших НПП в професійних об’єднаннях, їх засіданнях та 
заходах. Зокрема, гарант ОП, проф. Шипуліна Ю.С. є членом Української асоціації маркетингу, НПП є членами 
Української асоціації маркетингу, Української асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-освіти та Об’єднання 
Маркетологів України, що дозволяє враховувати актуальні виклики ринку праці та проблеми діяльності суб'єктів 
господарювання, зокрема, при наповненні фахових ОК.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета ОП відповідає місії (https://cutt.ly/TeAFSr0b) та стратегічним напрямам розвитку НТУ «ХПІ» 
(https://cutt.ly/WeAFAK6T), а саме: 
- «надання якісних, доступних, сучасних освітніх послуг на основі європейських і національних стандартів» 
підкреслює різноманітність і адаптивність освітніх послуг до потреб ринку, визначених в меті ЗВО; відповідає 
напряму «виконання заходів щодо модернізації змісту та забезпечення якості освіти, зв'язок з ринком праці»; 
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«підготовка нової формації фахівців у сфері маркетингової діяльності, здатних до практичної реалізації отриманих 
знань і навичок» корелюється з напрямами «створення системи інноваційної освіти та елітної підготовки фахівців» 
та «забезпечення лідерства університету на вітчизняних і зарубіжних основних профільних ринках»;
- «підготовка фахівців нової формації, які можуть комплексно поєднувати дослідницьку, проектну та 
підприємницьку діяльність» відповідають пункту місії щодо гармонійного розвитку особистості та підготовки 
професіоналів нової генерації, корелюється з напрямами стратегії «створення системи інноваційної освіти та елітної 
підготовки фахівців» та «забезпечення лідерства університету на вітчизняних і зарубіжних основних профільних 
ринках».

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Членство Гаранта та НПП кафедри у ГО (УАМ, ОМУ (Заруба В.Я. та Косенко О.П. є Головами Харківських осередків), 
УАРМБО), НМК з маркетингу МОНУ (Райко Д.В., https://cutt.ly/FeT7HXvQ) та їх активна участь у заходах дають 
можливість інтегрувати передовий досвід у процесі перегляду та реалізації ОП. На кафедрі ведуться ініціативні 
наукові дослідження, зокрема пов'язані з цифровізацією маркетингу (https://cutt.ly/leOJNLNo), що дозволяє 
інтегрувати сучасні наукові досягнення у навчальний процес. ОП передбачає набуття всіх ПРН відповідно до 
Стандарту ВО, а також додаткового ПРН (Р19) щодо запобігання корупції та доброчесності, що є вкрай актуальним. 
Мета ОП узгоджується з сучасними тенденціями розвитку науки і спеціальності, забезпечуючи підготовку фахівців, 
які мають необхідні знання, навички та цінності для успішної кар'єри в сучасному маркетинговому середовищі. ОП 
спрямована на надання сучасних освітніх послуг відповідно до європейських стандартів, що відповідає тенденції 
підвищення стандартів маркетингової освіти. ОП спрямована на підготовку фахівців, здатних до практичної 
реалізації отриманих знань у реальних умовах. Це відповідає тенденціям до збільшення практичності 
маркетингової освіти, де акцент робиться на вмінні застосовувати теорію в практичних ситуаціях. ОП націлена на 
підготовку фахівців нової формації, що відповідає тенденціям, які вимагають від маркетологів здатності швидко 
реагувати на зміни в ринкових умовах, використовувати нові методи аналізу даних і впроваджувати креативні 
рішення.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Мета ОП враховує тенденції розвитку ринку праці та специфіку Харківського регіону та готує фахівців, здатних 
практично застосовувати знання в різних сферах. Ринок праці сьогодні змінюється під впливом глобальних 
економічних і технологічних змін, а також військових дій в Україні. ОП спрямована на підготовку фахівців нової 
формації, які вміють швидко адаптуватися до умов невизначеності та змін на ринку праці. Це включає в т.ч. 
володіння цифровими інструментами, що дозволяє ефективно працювати в умовах діджиталізації, яка є важливим 
фактором в сучасних умовах, особливо для прикордонних територій, де війна змусила значну частину бізнесу 
перейти в онлайн. ОП відповідає європейським і національним стандартам, що підвищує конкурентоспроможність 
випускників на ринку праці як на вітчизняному, так і на міжнародному рівнях, що є важливим в контексті 
повоєнного відновлення Харкова, де підготовка висококваліфікованих кадрів стане ключовим фактором для 
економічного зростання та стабільності. Співпраця з представниками бізнесу Харкова (https://cutt.ly/keWiEfOk), 
залучення практикуючих маркетологів до проведення гостьових лекцій та майстер-класів в рамках освітнього 
проєкту кафедри «Практикум з маркетингу в НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/HeWiRdQc), запрошення їх до громадського 
обговорення (https://cutt.ly/7eWiEBEj) та участі в засіданнях робочої групи ОП дозволяють постійно моніторити 
тенденції на ринку праці та вимоги щодо сучасних маркетологів та враховувати їх при перегляді ОП.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

При перегляді ОП «Маркетинг» враховувався досвід аналогічних освітніх програм вітчизняних ЗВО, в тому числі 
тих, з якими кафедра маркетингу НТУ «ХП» має договори щодо співпраці, обміну досвідом з реалізації ОП з ЗВО 
України (https://cutt.ly/keWiEfOk), зокрема Західноукраїнського національного університету (ЗУНУ) (м. Тернопіль) 
(https://cutt.ly/FeT436J9), Харківського національного економічного університету ім. С.Кузнеця (ХНЕУ) (м. Харків) 
(https://cutt.ly/BeT7Q6YP), Хмельницького національного університету (м. Хмельницький) 
(https://cutt.ly/XeT7pO2Q) тощо.  Мета та програмні результати освітньої програми "Маркетинг" НТУ "ХПІ" 
формуються з урахуванням як європейських і національних стандартів, так і досвіду аналогічних вітчизняних 
програм. ОП має на меті підготовку фахівців нової генерації, здатних застосовувати свої знання на практиці в 
умовах сучасного ринку, що відповідає тенденціям інших українських університетів. Окрім освітніх програм ЗВО-
партнерів, при формуванні мети ОП та визначенні програмних результатів навчання було проаналізовано освітні 
програми інших ЗВО України, зокрема Київського національного економічного університету (КНЕУ) (м. Київ) 
(https://cutt.ly/meT7qtui), НУ «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» (м. Полтава) 
(https://cutt.ly/MeT7tl41), НУ «Львівська політехніка» (м. Львів) (https://cutt.ly/xeT75sfe),  які також акцентують 
увагу на інтеграції сучасних технологій та практичній підготовці здобувачів. Досвід Запорізького національного 
університету  вивчався також під час проходження курсів з підвищення кваліфікації НПП кафедри. Програмні 
результати навчання за ОП «Маркетинг» в НТУ «ХПІ» включають здобуття навичок, необхідних для практичної 
роботи у сфері маркетингу, з фокусом на використання інноваційних підходів та цифрових технологій, що 
відповідає загальним освітнім тенденціям в Україні. ОП інтегрує ключові елементи, які характерні для сучасної 
маркетингової освіти в Україні: практичну орієнтацію, використання сучасних технологій та адаптацію до умов 
сучасного ринку.
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Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Під час перегляду ОП враховано досвід іноземних ЗВО-партнерів, з якими співпрацює кафедра маркетингу: 
Університету Мішкольц (Угорщина), Казахсько-Німецького університету (DKU) (Казахстан),  Білостоцького 
технічного університету (Польща), Батумського державного університету ім. Шота Руставелі та інших 
(https://cutt.ly/feTegMrY, https://cutt.ly/keWiEfOk). Досвід іноземних ЗВО вивчався також викладачами кафедри 
маркетингу під час роботи в іноземних ЗВО (Ілляшенко С.М. є професором WSEH (Польща)), міжнародних 
стажувань (https://cutt.ly/leTevvCu), проведення освітніх заходів (цикл онлайн лекцій «Глобальний маркетинг» 
(https://cutt.ly/GeTebEzB), роботи над спільними науковими публікаціями (https://cutt.ly/jeTeh9JD), а також при 
аналізі освітніх програм, що розміщені у відкритому доступі. При перегляді ОП було враховано підходи до 
формування освітнього процесу у закордонних ЗВО, формування силабусів, наповнення дисциплін тощо. 
Урахування досвіду WSEH сприяло започаткуванню оцінювання якості викладання окремих дисциплін за ОП. Мета 
та основний фокус ОП «Маркетинг» НТУ «ХПІ» має спільні риси з такими іноземними ОП як «Маркетинг 
управління продажами» (WSEH), яка спрямована на розвиток творчих креативних навичок, є практично 
орієнтованою  та робить акцент на використанні сучасних підходів та методів навчання; «Маркетинг» DKU, що 
сприяє розвитку креативності здобувачів та робить акцент на використанні цифрових технологій 
(https://cutt.ly/ceSkmZ2i). Аналіз ОК у навчальних планах, що забезпечують досягнення ПРН, доводить, що ОП 
«Маркетинг» НТУ «ХПІ» має багато спільного з аналогічними іноземними програмами. Зокрема: ОП «Комерція та 
маркетинг»  (Університет Мішкольц, https://cutt.ly/7eTekvvy), де вивчаються ОК: «Економічна інформатика», 
«Мікроекономіка», «Фінанси», «Економіка підприємства», «Іноземна мова», «Фізичне виховання», «Поведінка 
споживача», «Маркетингові дослідження» тощо; ОП «Маркетинг та ринкові комунікації» (Краківський 
економічний університет, https://cutt.ly/CeTekN3w) – «Іноземна мова», «Фізичне виховання», «Мікроекономіка», 
«Макроекономіка», «Правознавство», «Цифровий маркетинг», «Поведінка споживачів», «Маркетингові 
дослідження», «Маркетингові комунікації», «Логістика» тощо; ОП «Логістика та маркетинг» (Економічний 
університет Вроцлава, Польща https://cutt.ly/oeTeleKR) передбачає вивчення таких ОК, як «Мікроекономіка», 
«Фінанси», «Право», «Логістика», «Маркетинг», «Електронна комерція», «Фізичне виховання» тощо. Урахування 
досвіду Економічного університету Вроцлава (ОК «Кейси з логістики та маркетингу») сприяло започаткуванню ОК 
«Фаховий тренінг» з різними напрямами спеціалізацій. При формуванні каталогу вибіркових ОК було враховано 
ОК, які вивчаються на аналогічних іноземних програмах, зокрема «Маркетинг територій», «Управління продажем 
та клієнтським сервісом», «Управління стартап-проєктами», «Основи проєктного менеджменту», «Маркетинг 
відносин»; «Логіка та етика професійних суджень у маркетингу», «Нейромаркетинг», «Лідерство» тощо.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП відповідає об’єкту вивчення, цілям навчання, теоретичному змісту предметної області, методам, 
методикам та технологіям, а також інструментам та обладнанню, що визначені в Стандарті ВО спеціальності 
«Маркетинг» першого рівня. ОП має чітко структуровану систему ОК, які логічно взаємопов’язані між собою. ОК 
сприяють формуванню фундаментальних знань та практичних навичок у здобувачів. Наприклад, ОК «Вступ до 
спеціальності…», створює базис для розуміння специфіки професії маркетолога. ОК «Основи підприємництва» та 
«Економіка підприємства» надають знання щодо економічних процесів, які є основою для прийняття стратегічних 
маркетингових рішень, що стосуються функціонування підприємства у ринкових умовах. ОК «Маркетинг» охоплює 
базові принципи, функції та концепції маркетингу як сучасної управлінської стратегії. ОК «Інформаційні системи та 
технології в маркетингу» дозволяє здобувачам освоїти сучасні інформаційні технології та програмні рішення, що є 
важливими інструментами для збору та аналізу маркетингової інформації. Компетенції в сфері управління та 
фінансів формуються через вивчення таких ОК, як «Основи менеджменту», «Бухгалтерський облік» та «Фінанси 
підприємств», що забезпечує розуміння управлінських, фінансових та облікових аспектів діяльності суб'єктів 
господарювання, необхідних для ефективного ведення маркетингової діяльності. Практичну спрямованість ОП 
підсилюють ОК, що охоплюють окремі аспекти маркетингової діяльності. Зокрема, ОК «Маркетингова товарна 
політика», «Маркетингові комунікації» та «Маркетингове ціноутворення» формують навички розробки товарних та 
комунікаційних стратегій і визначення цінової політики. ОК «Поведінка споживачів» допомагає зрозуміти процеси 
ухвалення рішень споживачами та особливості їх поведінки на ринку. Значну увагу в ОП приділено сучасним 
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цифровим технологіям у маркетингу. ОК «Цифровий маркетинг» та «SMM», ознайомлюють здобувачів з методами 
роботи у цифровому середовищі, що є важливим для сучасного маркетингу. ОК «Маркетингові дослідження» 
забезпечує практичні навички проведення ринкових досліджень та аналізу отриманих даних для ухвалення 
управлінських рішень. ОК «Маркетингові комунікації», «Візуальний маркетинг» та «Цифровий етикет у 
міжнародних комунікаціях» сприяють розвитку навичок ефективної взаємодії з ринковими суб'єктами, формуючи 
компетентності в кроскультурній та цифровій комунікації, що є особливо актуальним у сучасних умовах глобалізації. 
ОК «Маркетингова політика розподілу» та «Маркетингова логістика» зосереджені на розвитку розуміння 
механізмів ефективного розподілу товарів і послуг, що є ключовим чинником успішної реалізації маркетингових 
стратегій. ОП відповідає вимогам щодо використання методів, методик і технологій, необхідних для ефективної 
маркетингової діяльності. До її складу входять як загальнонаукові, так і спеціалізовані методи, що забезпечують 
глибоке розуміння маркетингових процесів. ОП передбачає застосування сучасних інформаційних систем і 
спеціалізованих програмних засобів.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Формування індивідуальної освітньої траєкторії в НТУ «ХП» регламентовано Положеннями «Про організацію 
освітнього процесу» (п. 10, https://cutt.ly/meSEVK67),  «Про порядок реалізації здобувачами вищої освіти права на 
вільний вибір освітніх компонентів» (https://cutt.ly/KeSWKF4z), згідно яких здобувачі ВО мають обирати для 
вивчення навчальні дисципліни загальним обсягом не менше 25 % загальної кількості кредитів ЄКТС ОП. ОП 
«Маркетинг» 2024 р. передбачає обрання здобувачами дисциплін в обсязі 60 кредитів ЄКТС (25 %) з двох каталогів 
(професійної підготовки (48 кредитів ЄКТС) та загальноуніверситетського каталогу (12 кредитів ЄКТС)). ОП 2021-
2023 рр., окрім цього передбачали обрання «профільованих блоків дисциплін». Згідно Положення «Про академічну 
мобільність…» в ЗВО передбачена можливість «кредитної мобільності», під час якої здобувачі навчаються в інших 
ЗВО, де отримують кредити ЄКТС, що визнаються в НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/peYaT2V9). Здобувачі реалізують своє 
право щодо вибору навчальних дисциплін протягом семестру, який передує навчальному року, під час якого 
передбачене їх вивчення.  Основні положення, алгоритм обрання дисциплін, силабуси та сформовані списки 
здобувачів розміщено на сайті кафедри маркетингу (https://cutt.ly/JeAHVnse).

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Згідно Положення «Про організацію освітнього процесу» (п.10, https://cutt.ly/meSEVK67) індивідуальна освітня 
траєкторія здобувачів реалізується через вільний вибір навчальних дисциплін у межах, передбачених відповідною 
освітньою програмою та навчальним планом. ОП «Маркетинг» передбачає обрання дисциплін в обсязі 60 кредитів 
ЄКТС, в т.ч. 48 кр. ОК професійної підготовки, кожна з яких по 4 кредити (в 4 семестрі - 1 ОК, в 5, 6 семестрах - по 2 
ОК, в 7 семестрі - 3 ОК, в 8 семестрі - 4 ОК) та 12 кр. ОК із загальноуніверситетського каталогу в 5-7 семестрах по 1 ОК 
обсягом 4 кр. Індивідуальна освітня траєкторія зазначається у індивідуальному навчальному плані здобувача, який 
формується на кожен рік навчання. Індивідуальний навчальний план визначає обсяг навчального навантаження 
здобувача з урахуванням усіх видів навчальної роботи, визначає форми контролю результатів навчання, і є 
обов'язковим для виконання здобувачем вищої освіти. Відповідно до п. 2.2 Положення «Про порядок реалізації 
здобувачами вищої освіти права на вільний вибір освітніх компонентів» (https://cutt.ly/KeSWKF4z) здобувачу 
пропонуються варіанти вибору дисциплін:  з вибіркової складової навчального плану ОП, на якій навчається 
здобувач вищої освіти;  з вибіркової складової навчального плану іншої ОП; з каталогу дисциплін загально-
ерудиційної, соціальної  або практичної спрямованості;   з переліку навчальних дисциплін в іншому закладі вищої 
освіти в рамках реалізації принципів академічної мобільності. Процедура вибору здобувачами вищої освіти 
навчальних дисциплін варіативної частини підготовки передбачає ознайомлення  здобувачів із порядком, 
термінами і та особливостями формування груп для вивчення навчальних дисциплін, оприлюднення силабусів ОК 
на сайті, обрання дисциплін, формування груп для вивчення ОК, внесення обраних дисциплін до індивідуальних 
навчальних планів.  Запис на вивчення окремих освітніх компонентів за вибором здобувачі здійснюють шляхом 
заповнення електронної анкети. У випадку якщо, для вивчення окремої вибіркової навчальної дисципліни не 
записалось мінімально необхідна кількість здобувачів, здобувач може обрати іншу дисципліну де вже є або може 
бути сформована кількісно достатня група. Здобувачі ОП «Маркетинг» користуються всіма можливими формами 
формування індивідуальної освітньої траєкторії. Зокрема, на ОП є приклади зарахування результатів неформальної 
освіти, міжнародної академічної мобільності. У осінньому семестрі 2024-2025 н.р. п’ятеро здобувачів 3 курсу ОП 
«Маркетинг» почали вивчення дисципліни вільного вибору «Бізнес-планування та технології презентацій»  у 
Кременчуцькому національному університеті імені Михайла Остроградського за програмою внутрішньої 
академічної мобільності (https://cutt.ly/FeOp60qZ).

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Практична підготовка є обов’язковою складовою ОП «Маркетинг». Згідно НП 2024 р. здобувачі проходять 
практичну підготовку в рамках освітніх компонент ПП 01 «Навчально-виробнича практика» та ПП 02 «Виробнича 
практика» (по 6 кр. ЄКТС кожна). Загальна тривалість практичної підготовки становить 8 тижнів, по 4 тижні в кінці 
6 та 8 семестрів. Практика проводиться на базах практики, які забезпечують виконання програми для відповідного 
рівня вищої освіти. Базами проведення практики можуть бути підприємства (організації, установи), в т.ч. за межами 
України за умови забезпечення ними виконання в повному обсязі програм практики. Здобувачі проходять практику 
як на підприємстах-партнерах (https://cutt.ly/keWiEfOk), так і у самостійно обраних установах. Нормативні вимоги 
регламентовано Положенням «Про порядок проведення практичної підготовки здобувачів вищої освіти НТУ «ХПІ» 
(https://cutt.ly/PeYa6c34). При проходженні ПП 01 забезпечується набуття таких ПРН як: Р2, Р3, Р4, Р8, Р10, Р12, 
Р17, Р19 згідно ОП, а ПП 02 – Р1-Р5, Р8, Р10, Р12, Р14, Р16, Р17, Р19. Практична підготовка також забезпечується під 
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час вивчення ОКП 12 «Практичний тренінг», а також проведення практичних занять з дисциплін, де здобувачі 
набувають практичні навички за спеціальністю. Окрім цього, кафедрою маркетингу на постійній основі реалізується 
освітній проєкт «Практикум з маркетингу в НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/HeWiRdQc), в рамках якого здобувачі мають 
можливість брати участь у майстер-класах від професіоналів-практиків.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

ОП «Маркетинг» забезпечує комплексний підхід до розвитку соціальних навичок протягом усього періоду 
навчання. Soft skills формуються через інтеграцію цих навичок у навчальний процес як обов’язкових, так і 
вибіркових ОК. Комунікативні навички - під час доповідей на практичних заняттях та захисту контрольних робіт, 
розрахункових завдань та курсових робіт/проєктів, які є обов’язковим для ОК, а також при вивченні таких ОК як: 
Іноземна мова, Українська мова (професійного спрямування), Спічрайтинг тощо. Навички роботи в команді 
формуються такими ОК: Основи менеджменту, Маркетингова товарна політика, Поведінка споживачів, Цифровий 
маркетинг, Маркетингова логістика, Графічний дизайн, Основи проєктного менеджменту, Нейромаркетинг тощо. 
ОК Філософія, Основи підприємництва, Мерчандайзинг, Цифровий маркетинг, Візуальний маркетинг, Розроблення 
рекламних стратегій тощо сприяють розвитку критичного мислення. ОК Візуальний маркетинг, Цифровий 
маркетинг, Маркетингова політика розподілу, Маркетингове ціноутворення, SMM навчають креативним методикам 
вирішення проблем та пошуку нестандартних рішень. Формування лідерських якостей забезпечують такі ОК: 
Основи менеджменту, Тімбілдинг, Лідерство. ОК Іноземна мова, Цифровий етикет у міжнародних комунікаціях, 
Країнознавство, Міжнародні медіа-технології та стратегії комунікацій, Міжнародна економічна інтеграція і 
міжнародні організації, Мультикультурний маркетинг тощо сприяють формуванню навичок роботи в міжнародному 
контексті.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

ОП «Маркетинг» включає обов’язкові (165 кр.) та вибіркові (60 кр.) ОК, практичну підготовку (12 кр.) та атестацію (3 
кр.). Обов’язкові ОК поділяються на ОК загальної (67 кр.) та спеціальної (фахової) підготовки (98 кр.); вибіркові – на 
ОК професійної підготовки (48 кр.) та ОК із загальноуніверситетського каталогу (12 кр.). Набуття всіх ПРН, згідно 
ОП забезпечується обв’язковими ОК. ОК утворюють комплексну та взаємопов’язану систему, яка забезпечує 
досягнення заявленої мети ОП, що відображено в структурно-логічній схемі ОП та силабусах. Наприклад, 
«Мікроекономіка» формує базові економічні знання, які необхідні для розуміння ОК «Економіка підприємства». 
ОК, пов'язані з інформаційними технологіями: «Економічна інформатика», «Інформаційні системи та технології в 
маркетингу» підтримують вимоги до «Цифрового маркетингу» та «SMM». «Маркетингова політика розподілу» є 
забезпечуючою для «Маркетингової логістики», оскільки визначає основні параметри, на які спирається логістика і 
т.д. ОП забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей. ОК «Історія та культура 
України», «Філософія», «Правознавство» сприяють розвитку критичного мислення, правової свідомості та 
національної ідентичності. ОК з економіки формують навички, що дозволяють здобувачам визначати 
закономірності економічних та суспільних процесів. ОК «Цифровий маркетинг», «SMM», «Тімбілдинг» та 
«Цифровий етикет у міжнародних комунікаціях», забезпечують готовність використовувати ці знання на практиці.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Загальний обсяг ОП складає 240 кредитів ЄКТС, які рівномірно розподілені на 8 семестрів, по 30 кредитів в 
кожному незалежно від форми навчання. Максимальна кількість ОК становить 8 в семестр (згідно «Рекомендацій 
щодо оновлення та порядку формування навчальних планів першого (бакалаврського), другого (магістерського) та 
третього (освітньо-наукового) рівнів 2024 р.», https://cutt.ly/DeY9L8Et). Обсяг годин, необхідний для вивчення 
дисципліни, включає як аудиторні заняття, так і самостійну роботу. Співвідношення аудиторної та самостійної 
роботи регламентовано Положенням «Про організацію освітнього процесу» (п. 7.5 https://cutt.ly/meSEVK67) і 
складає від 33 % до 50 % від загального обсягу годин на навчальну дисципліну. Аудиторне навантаження здобувачів 
денної форми навчання згідно навчального плану становить 21-24 години на тиждень. Згідно Моніторингу 
задоволеності ОП «Маркетинг» (червень 2024 р.) було визначено, що здобувачі задоволені співвідношенням обсягів 
аудиторного навантаження та самостійної роботи (https://cutt.ly/EeUt53Sl).

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Структура ОП та її ОК забезпечують практикоорієнтованість за допомогою наступних елементів:
- кейс-стаді, наприклад ОК «Маркетинг», «Поведінка споживачів», «Цифровий маркетинг», «Маркетингова 
товарна політика» , «Маркетингова політика розподілу» тощо передбачають роботу з кейсами, що дозволяє 
здобувачам  застосовувати теоретичні знання на практиці;
- наявність фахових тренінгів (ОКП12), що передбачають практичні заняття, які дозволяють здобувачам розвивати 
професійні навички;
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- практичну підготовку – Навчально-виробнича та виробнича практики забезпечують можливість отримати 
реальний досвід роботи в компаніях/на підприємствах; 
- залучення професіоналів-практиків до проведення навчальних занять (https://cutt.ly/leYMSY7t, 
https://cutt.ly/CeYMDS1N, https://cutt.ly/reYMFevO), гостьових лекцій і майстер класів в рамках освітнього проєкту 
«Практикум з маркетингу в НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/HeWiRdQc), стажувань (https://cutt.ly/JeY1d9YH, 
https://cutt.ly/0eY1gqKB, https://cutt.ly/ZeSkFNqb), практичної підготовки здобувачів (https://cutt.ly/keWiEfOk), що 
забезпечує актуальність навчальних матеріалів і практичне розуміння сучасних вимог ринку;
- залучення здобувачів до участі у конкурсах з розробки практично орієнтованих проєктів (https://cutt.ly/8eY1tnsI, 
https://cutt.ly/seY1uwwH, https://cutt.ly/FeY1uzYa). 
Завдяки такій структурі програма не лише забезпечує студентів теоретичними знаннями, але й дає можливість їх 
практичного застосування, підготовлюючи до реальних викликів професійної діяльності.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

Мета ОП та ЗК відповідають цілям (Ц) сталого розвитку, адже ОП спрямована на підготовку фахівців, які здатні не 
лише реалізувати свої знання та навички в професійній діяльності, а й активно сприяти сталому розвитку 
суспільства. Мета ОП (підготовка фахівців, здатних до практичного застосування знань у підприємницькій 
діяльності) сприяє створенню нових робочих місць, економічному зростанню та подоланню бідності (Ц1); 
спрямована на надання сучасних освітніх послуг, що відповідають європейським і національним стандартам (Ц4); 
передбачає підготовку фахівців у сфері маркетингової діяльності з інноваційним підходом (Ц9). ЗК1,ЗК5,ЗК7 
забезпечують готовність до участі у вирішенні економічних та соціальних проблем (Ц8). ЗК2 корелює з метою 
забезпечення міцного здоров’я та благополуччя в суспільстві (Ц3). ЗК4,ЗК6 забезпечують здобуття сучасних знань, 
що сприяють підвищенню рівня освіти і розвитку суспільства (Ц4). ЗК14, яка формує усвідомлення важливості діяти 
соціально відповідально та свідомо відповідає Ц12,Ц14,Ц15. ЗК1,ЗК15 є ключовими для забезпечення миру, 
справедливості та доброчесності, що відповідає цілям щодо правопорядку та доброчесності в суспільстві (Ц16). 
ЗК11,ЗК12,ЗК13 забезпечують здатність працювати в команді, співпрацювати з представниками інших професійних 
сфер та працювати в міжнародному контексті, що дозволяє готувати фахівців, що вміють будувати міцні партнерські 
відносини на національному та міжнародному рівнях для досягнення спільних цілей сталого розвитку (Ц17).

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://vstup.kpi.kharkov.ua/admission/admission_rules/ 

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Вступ на навчання на ОП «Маркетинг» відбувається згідно «Правил прийому до НТУ «ХПІ» 
(https://cutt.ly/ueUqywMJ). Для здобуття вищої освіти за ОП «Маркетинг» першого рівня вищої освіти приймаються 
вступники на основі ПЗСО або НРК5. Вступники приймаються на навчання на перший рік навчання. Вступникам на 
основі НРК5 ЗВО може перезарахувати кредити ЄКТС (макс. обсяг 60 кр. ЄКТС). Особливості прийому на навчання 
осіб, місцем проживання яких є ТОТ, визначаються відповідно до Всеукраїнських Правил прийому на територіях, де 
неможливо забезпечити виконання стандартів освіти України. Вступ на ОП «Маркетинг» за кошти держбюджету 
відбувається за широким конкурсом в межах Галузі 07 «Управління та адміністрування». Обов’язкова наявність 
Мотиваційного листа. У 2024 р. вступ був можливий за результатами НМТ – 2022-2024 рр., а також ЗНО 2021 р. 
Конкурсний бал за результатами НМТ 2024 р. розраховується за формулою: КБ = (К1 × П1 + К2 × П2 + К3 × П3+ К4 
× П4) / (К1 + К2 + К3+ К4) * 1,07, де: П1- П4 – оцінки з предметів, К1-К4 – вагові коефіцієнти; 1,07 – регіональний 
коефіцієнт для Харківської обл. П1 – Укр. мова (ваговий коеф. – 0,35); П2 – Математика (0,4); П3 – Історія України 
(0,25); П4 – Іноземна мова (0,25), Біологія (0,2), Фізика (0,2), Хімія (0,2), Укр. Література (0,25), Географія 0,35). 
При вступі на контракт, для вступників, які отримали оцінки з двох предметів НМТ на менше, ніж 170 балів, 
можливе отримання Державного гранту другого рівня на здобуття вищої освіти у сумі 25 тис. грн.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих в інших закладах освіти, регулюються «Правилами прийому до НТУ 
«ХПІ» при вступі на навчання за НРК5 (п. 2.2, стор 14 https://cutt.ly/ueUqywMJ). У п. 11 Положення «Про 
організацію освітнього процесу в НТУ «ХПІ», (https://cutt.ly/meSEVK67) визначено порядок визнання результатів 
попереднього навчання при поновленні після переривання навчання  або відрахування. Порядок та процедура 
визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та інформальній освіті прописані у цьому ж Положенні 
(п. 9, стор. 30 https://cutt.ly/meSEVK67), а також Положенні «Про порядок визнання результатів неформальної та 
інформальної освіти в НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/beUwgApM); під час академічної мобільності – у Положенні «Про 
академічну мобільність студентів, аспірантів, докторантів, науково-педагогічних та наукових працівників 
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університету НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/peYaT2V9). Всі діючі Положення та нормативні документи розміщені на 
сайті Навчального відділу НТУ «ХПІ» у відкритому доступі  (https://cutt.ly/reUwG1HJ). 

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

При вступі на навчання за ОП «Маркетинг» на основі НРК5 згідно «Правил прийому» проводиться перезарахування 
результаті в навчання, отриманих у інших закладах освіти в обсязі не більше 60 кр. Так, у 2023 р. під час вступу було 
перезараховано результати навчання 7 здобувачам, в тому числі 1 здобувачу в результаті поновлення на навчання 
після відрахування. За результатами академічної мобільності було зараховано результати навчання наступних 
здобувачів ОП «Маркетинг»: Гуртової М.О. (Мішкольцький університет, Угорщина 2021-2022 н.р; Віденський 
університет економіки та бізнесу, Австрія, 2022-2023 н.р.; Університет прикладних наук Вюрцбург-Швайнфурт, 
м.Вюрцбург, Німеччина, 2023-2024 н.р); Калиновської Н.А. та Коваленко О.В. (Віденський університет економіки та 
бізнесу, Австрія, 2023-2024 н.р.); Косенко С.А. (Мішкольцький університет, Угорщина 2023-2024 н.р.).

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Порядок та процедура визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та інформальній освіті визначені 
у Положенні «Про організацію освітнього процесу» (п. 9, стор. 30 https://cutt.ly/meSEVK67), а також Положенні 
«Про порядок визнання результатів неформальної та інформальної освіти в НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/beUwgApM). 
Положення оприлюднені на сайті Навчального відділу НТУ «ХПІ» у відкритому доступі (https://cutt.ly/reUwG1HJ). 
Здобувачам вищої освіти також інформація про можливості неформальної освіти доводиться через силабуси 
дисциплін та при проведенні занять. Всі положення оприлюднено у відкритому доступі (https://cutt.ly/reUwG1HJ).

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Здобувачки 4 курсу, гр. БЕМ-920а отримали сертифікати (https://cutt.ly/XeA9LMDJ) за проходження циклу онлайн 
лекцій «Глобальний маркетинг» обсягом 5 кр. ЄКТС (викладач Sebastian Zips, професора кафедри маркетингу Zittau 
Görlitz University of Applied Sciences, м. Герліц Німеччина), який проходив в рамках освітнього проєкту кафедри 
маркетингу «Практикум в НТУ «ХПІ»  (https://cutt.ly/GeTebEzB), що було враховано при вивченні дисципліни 
«Реклама в системі міжнародного маркетингу».   При вивченні ОК «Цифровий маркетинг» у 2023-2024 н.р. було 
враховано результати навчання на відкритих онлайн платформах здобувачів 2 курсу - «Цифрові медіа та 
маркетингові стратегії»,  Prometheus; «Fundamentals of digital marketing», Google; «Цифровий маркетинг», 
Prometheus (https://cutt.ly/1eUrJBxC).

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Освітній процес на ОП відповідає вимогам законодавства України. Основними документами, що регламентують 
освітній процес є: Положення «Про організацію освітнього процесу» (https://cutt.ly/meSEVK67), «Про порядок 
реалізації … права на вільний вибір освітніх компонентів» (https://cutt.ly/KeSWKF4z), «Про академічну 
мобільність…» (https://cutt.ly/peYaT2V9), «Про порядок визнання результатів  неформальної та інформальної 
освіти» (https://cutt.ly/beUwgApM), «Про порядок проведення практичної підготовки» (https://cutt.ly/PeYa6c34), 
Освітня програма, Навчальний план (https://cutt.ly/AeUyjmqs), Силабуси ОК (https://cutt.ly/OeUzpFgS) тощо. Для 
навчання та викладання використовуються традиційні та інноваційні методи. Лекції забезпечують базову 
теоретичну підготовку. Семінари та практичні заняття – закріплення знань. Іспити, заліки використовуються для 
перевірки рівня знань. Кейси дозволяють аналізувати реальні бізнес-ситуації та допомагають навчитися приймати 
рішення на основі конкретних даних та контекстів. Групові проєкти розвивають навички співпраці, лідерства та 
здатності працювати в командах. Дискусії формують критичне мислення, вміння аргументувати свою точку зору. 
Застосування електронної платформи для навчання забезпечує постійний доступ до навчальних матеріалів, 
виконання завдань онлайн, спілкування між викладачами та здобувачами. Навчальні ігри включають інтерактивні 
завдання з елементами змагання, що мотивує здобувачів до навчання та підвищує їхню залученість.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Здобувачі самостійно обирають 25% ОК, що дозволяє формувати індивідуальну траєкторію навчання відповідно до 
власних інтересів, кар'єрних планів та цілей. Участь здобувачів у фахових олімпіадах є прикладом активного 
залучення їх до практичного застосування знань, що є важливим елементом студентоцентрованого підходу 
(https://cutt.ly/ceO2BQr2, https://cutt.ly/ReO2B7TD, https://cutt.ly/VeO2Nnh6). Викладачі надають консультації для 
поглиблення знань, вирішення академічних питань щодо допомоги у дослідженнях. Здобувачі можуть брати участь 
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у програмах академічної мобільності. Лекції та семінари проводяться в інтерактивному форматі із залученням 
здобувачів до обговорення питань, що формує навички критичного мислення. Здобувачі працюють над завданнями, 
що дозволяє самостійно приймати рішення та застосовувати знання на практиці. Робота у командах сприяє розвитку 
навичок співпраці, обміну знаннями та відповідальності. Платформи для онлайн-навчання надають доступ до 
навчальних ресурсів, що дозволяє самостійно планувати навчання. Доступ до оцінок та відстежування прогресу 
підвищує мотивацію до навчання та відповідальність за результати. Зворотний зв'язок допомагає скоригувати 
процес навчання та досягти кращих результатів. Використання мультимедійних матеріалів, презентацій, записів 
лекцій дозволяє задовольнити потреби здобувачів з різними стилями навчання. Результати опитувань здобувачів 
(https://cutt.ly/NeWi4nAg) свідчать про високий рівень задоволеності здобувачів методами та формами навчання 
дисциплін професійної підготовки.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

В НТУ «ХПІ» принцип академічної свободи активно підтримується та інтегрується в освітній процес за допомогою 
різних аспектів організації навчання та викладання. Викладачі мають свободу обирати методи викладання, які 
найбільш ефективно відповідають цілям дисципліни та програмним результатам навчання, що дозволяє адаптувати 
підхід до потреб здобувачів і специфіки кожного освітнього компонента. Вони можуть використовувати традиційні 
методи (лекції, семінари), так і інноваційні підходи (інтерактивні кейс-стаді, проєктне навчання, рольові ігри). 
Викладачі мають можливість вільно обирати навчальні ресурси та засоби для проведення занять, включаючи книги, 
статті, мультимедійні матеріали, симулятори тощо. Здобувачі також мають академічну свободу у формуванні своєї 
освітньої траєкторії. Вони можуть обирати курси із запропонованого переліку вибіркових дисциплін, що дозволяє їм 
сконцентруватися на тих аспектах, які є для них найбільш цікавими або важливими для їхньої майбутньої кар'єри. 
Також вони можуть самостійно обирати теми для індивідуальних завдань, відповідно до їхніх наукових інтересів. Це 
дає можливість здобувачам реалізувати свій потенціал і розвивати навички самостійної роботи під керівництвом 
викладачів. Здобувачі мають можливість організовувати свій навчальний процес самостійно завдяки використанню 
платформ для онлайн навчання. Вони можуть виконувати завдання в зручний для себе час і самостійно вибирати 
темп навчання.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформація щодо цілей, змісту, очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання в межах окремих 
освітніх компонентів міститься в силабусах дисциплін, що викладені на сайті кафедри (https://cutt.ly/OeUzpFgS). 
Окрім цього, на початку вивчення кожного освітнього компонента ця інформація надається учасникам освітнього 
процесу. Як правило, на першому занятті викладач детально пояснює студентам мету та завдання курсу; структуру 
дисципліни; очікувані результати навчання та компетенції, які здобувачі мають здобути; порядок проведення 
контрольних заходів, методи оцінювання та критерії виставлення балів. Здобувачі можуть додатково отримувати 
інформацію щодо порядку та критеріїв оцінювання протягом семестру.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП «Маркетинг» відбувається через інтеграцію наукової 
діяльності в освітній процес, що дозволяє здобувачам отримувати не лише теоретичні знання, але й практичний 
досвід проведення досліджень. Це сприяє розвитку критичного мислення, аналітичних навичок та застосуванню 
теорії на практиці. Під час навчання здобувачі виконують курсові роботи (проєкти), розрахункові завдання з ОК 
«Маркетинг», «Маркетингова товарна політика», «Маркетингові дослідження» тощо, що передбачають аналіз 
реальних ситуацій та розробку маркетингових заходів для підприємств. Це дозволяє їм вирішувати практичні задачі 
на основі наукових підходів і актуальних ринкових даних. Окрім цього, здобувачі залучаються до участі у стартап-
проєктах, де вони можуть реалізувати власні бізнес-ідеї та розробки, а також брати участь у конкурсах наукових 
робіт (https://cutt.ly/ceSkMepY), бізнес-планів та інновацій (https://cutt.ly/8eY1tnsI, https://cutt.ly/ueO2Zidp, 
https://cutt.ly/ueO2ZIed). Це допомагає їм не лише випробувати свої знання у реальних умовах, але й отримати 
зворотний зв'язок від практиків та експертів. Здобувачі також беруть активну участь у наукових конференціях, де 
вони представляють свої дослідження та отримують можливість обмінюватися досвідом з іншими дослідниками 
(https://cutt.ly/keO0A67P). Це сприяє їхньому професійному розвитку, поглиблює наукові знання та формує 
навички презентації та публічного виступу.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Силабуси ОК за ОП переглядаються щорічно. Урахування сучасних досліджень НПП відображено в Актах 
впровадження наукових матеріалів в навчальний процес (https://cutt.ly/keUZoRXE). Це дозволяє забезпечити 
актуальність навчальних програм і підготувати здобувачів до вимог сучасного ринку праці. Так, у 2024 р. в силабусі 
ОК загальної підготовки «Економічна інформатика» в темі 4 «Інформаційні системи та інформаційні технології в 
економіці» розглядаються додатково проблеми використання інформаційних технологій для оцінювання 
невизначеності та ризику, а також їх зменшення. До індивідуального розрахункового завдання з прогнозування 
економічних показників засобами MS Excel додано завдання з визначення факторів ризику, що впливають на 
формування оптимістичного, песимістичного та реалістичного сценаріїв прогнозу. В силабусах дисциплін фахової 
підготовки внесено ряд змін: ОК «Вступ до спеціальності. Ознайомча практика» – виділено два логічні модулі: 
«Ознайомча практика», який включає три теми, присвячені загальним аспектам навчального процесу та 
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академічної доброчесності, та «Вступ до спеціальності «Маркетинг», переглянуто теми практичних завдань, 
оновлено список літератури; ОК «Маркетинг» ​ – змінено структуру курсу, виділено окремі модулі: «Основи 
маркетингу та ринкових відносин», «Складові комплексу маркетингу», переглянуто змістовне наповнення окремих 
тем, наприклад, в темі 3 «Основні напрями розвитку маркетингу. Види маркетингу» розширено коло питань, що 
розглядаються, в темі 7 «Комплекс маркетингу» окрім розгляду класичної концепції маркетингу передбачено 
вивчення розширених сучасних  концепцій, оновлено список літератури; ОК  «Маркетингова товарна політика» – 
переглянуто тематику лекційних занять, розширено список літератури. ОК «Маркетингове ціноутворення» – в темі 
6 «Маркетингові стратегії ціноутворення»  додано питання щодо використання цифрових інструментів для 
формування оптимальних цінових стратегій маркетингового ціноутворення, оскільки цей підхід дозволяє 
компаніям гнучко реагувати на зміни у ринкових умовах в реальному часі, оптимізуючи ціни для досягнення 
стратегічних цілей, а також додано тему 12. «Особливості маркетингового ціноутворення брендів»; ОК 
«Маркетингові комунікації» – в темі 2 «Ставлення і мотивація в маркетингових комунікаціях» було додано питання 
«Особливості емоційного впливу в рекламі під час воєнних конфліктів». Наповнення ОК «Цифровий маркетинг» 
зазнало суттєвих змін, зокрема було структуровано тематику занять, починаючи з аналізу поведінки споживачів, 
воронок продажів і стратегії маркетингу, до роботи з аналітикою та контентом, що дає змогу здобувачам отримати 
загальний огляд ключових сфер маркетингу і поступово заглиблюватися в кожну з них.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

ОП розроблена з урахуванням світових стандартів ВО, що забезпечує її відповідність міжнародним вимогам. 
Кафедра співпрацює з іноземними ЗВО (https://cutt.ly/feTegMrY), що дає змогу залучати іноземних фахівців для 
проведення лекцій та семінарів (https://cutt.ly/GeTebEzB, https://cutt.ly/aeSlwPV1) і сприяє застосуванню у 
навчальному процесі сучасних підходів та методів з різних країн; залучає практиків з іноземних підприємств 
(https://cutt.ly/deSk9YfM, https://cutt.ly/8eSk8VES). Здобувачі та викладачі беруть участь у міжнародних проєктах 
(https://cutt.ly/leTevvCu, https://cutt.ly/AeSzlRUe), стажуваннях (https://cutt.ly/ceO0ODUQ), і наукових конференціях 
(https://cutt.ly/jeTeh9JD, https://cutt.ly/keO0A67P), в т.ч. кафедрльній (https://cutt.ly/3eUNbvRT), що сприяє 
підвищенню їхнього професійного рівня та розширенню міжнародних контактів. Викладачі кафедри мають 
публікаційну діяльність у співавторстві з іноземними колегами, що підвищує міжнародне визнання їхніх 
досліджень, є членами ред. колегій та рецензентами міжнародних наукових видань (https://cutt.ly/4eSkWW9W, 
https://cutt.ly/jeSkQ5gx), здійснюють консультування закордонних підприємств (https://cutt.ly/leOJNLNo). Це 
дозволяє інтегрувати передовий світовий досвід і новітні наукові досягнення в навчальні програми, забезпечуючи 
здобувачам доступ до актуальних знань та практик. НТУ «ХПІ» підтримує публікації наукових статей у міжнародних 
журналах, що індексуються в базах Scopus і Web of Science (https://cutt.ly/EeU2BRxB).

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Форми контрольних заходів регламентовані Положеннями «Про організацію освітнього процесу в НТУ «ХПІ» (п.8.4 
https://cutt.ly/meSEVK67), «Про критерії та систему оцінювання знань та вмінь і про рейтинг здобувачів вищої 
освіти» (https://cutt.ly/PeIlZOtr), «Про силабус освітнього компоненту» (https://cutt.ly/teSzzLt2); «Про порядок 
ліквідації академічної заборгованості» (https://cutt.ly/KeIl8Vl4). Основні види контрольних заходів в ЗВО: вхідний, 
поточний, підсумковий контролі; атестація; ректорський контроль. Вхідний контроль застосовується як передумова 
успішного навчання здобувачів та є орієнтиром для реалізації індивідуального підходу в процесі викладання ОК (не 
є обов’язковим). Поточний контроль проводиться під час семінарських, практичних/лабораторних занять та за 
результатами виконання завдань самостійної роботи. Він передбачає оцінювання теоретичної та практичної 
підготовки здобувачів вищої освіти із зазначеної теми, у т.ч. самостійно опрацьованого матеріалу. Форму 
проведення поточного контролю і систему оцінювання визначає викладач. На ОП «Маркетинг» використовуються 
такі види поточного контролю, як: тестування, опитування (усне та письмове), модульні контролі тощо. Підсумковий 
контроль є семестровим та проводиться у формах іспиту або диференційованого заліку. Іспит – форма контролю, 
яка полягає в оцінці засвоєння здобувачем теоретичного та практичного матеріалу з окремої ОК за семестр, яка 
проводиться в період екзаменаційної сесії. Диференційований залік –  форма контролю, яка полягає в оцінці 
засвоєння здобувачем теоретичного та практичного матеріалу з окремої ОК сумарно за всіма видами поточного 
контролю, передбачених силабусом. Якщо здобувач не отримав залік за результатами виконання всіх завдань, 
передбачених силабусом ОК, то залік виставляється за результатами виконання ним залікової контрольної роботи. 
Підсумкова оцінка з ОК може бути виставлена або за результатами екзамену, або як результат накопичення 
протягом семестру оцінок з окремих модулів у разі виконання здобувачем усіх видів поточних контрольних заходів. 
Якщо здобувач протягом семестру склав усі теми, то підсумкова оцінка може бути виставлена до початку сесії як 
результат накопичення оцінок (рейтингова система оцінювання) або здобувач за своїм бажанням може підвищити 
цю оцінку на екзамені. Ректорський контроль проводиться з метою оцінювання рівня збереження знань, умінь і 
навичок, одержаних здобувачами під час вивчення певної навчальної дисципліни, а також перевірки якості 
навчального процесу на кафедрах. Ректорський контроль проводиться вибірково (в окремих групах). Академічні 
успіхи здобувачів з вивчення ОК оцінюються за 100-бальною шкалою з обов’язковим переведенням підсумкових 
оцінок до національної шкали та шкали ЄКТС. У разі отримання незадовільної оцінки, перескладання підсумкового 
контролю з ОК допускається не більше двох разів.
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Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

В Положенні «Про організацію освітнього процесу в НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/meSEVK67) визначено форми 
контрольних заходів та їх сутність, а також наведено Шкалу оцінювання академічної успішності здобувачів вищої 
освіти. Чіткість та зрозумілість контрольних заходів забезпечується через затверджені силабуси навчальних 
дисциплін, які містять інформацію про форми контролю, вимоги до завдань і критерії оцінювання. Підсумкова 
оцінка виставляється за національною шкалою, а також шкалою ЄCTS. У разі проведення підсумкового оцінювання 
у формі диференційованого заліку, підсумкова оцінка виставляється як результат накопичення протягом семестру 
оцінок з окремих модулів, видів роботи, усіх видів поточних контрольних заходів. Підсумкове оцінювання у формі 
екзамену передбачає, що якщо здобувач вищої освіти протягом семестру виконав всі види робіт та успішно пройшов 
поточне оцінювання, то підсумкова оцінка може бути виставлена до початку сесії як результат накопичення оцінок 
(рейтинг) або здобувач за своїм бажанням може підвищити цю оцінку на екзамені.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання міститься у силабусах дисциплін, які розміщені 
на сайті кафедри. Ця інформація доводиться до здобувачів на початку навчального семестру. Викладачі пояснюють 
конкретні аспекти під час перших занять, а також публікують детальну інформацію в системах управління 
навчанням, наприклад Microsoft Teams.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

За освітньої програмою «Маркетинг» першого рівня вищої освіти атестація здобувачів передбачена у формі 
випускного кваліфікаційного екзамену (атестаційного екзамену), що відповідає Стандарту вищої освіти 
спеціальності 075 «Маркетинг» . ЄДКІ за спеціальністю 075 «Маркетинг» не передбачено.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів регулюється низкою нормативних документів НТУ «ХПІ». Основними з 
них є: Положення «Про організацію освітнього процесу в НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/meSEVK67), яке визначає 
загальні правила проведення іспитів, заліків, поточного контролю та інших форм оцінювання, включаючи вимоги 
до академічної успішності та терміни проведення контрольних заходів; Положення «Про екзаменаційну комісію» 
(https://cutt.ly/ieI2bBNv), яке регламентує діяльність екзаменаційних комісій, їх склад, повноваження та порядок 
проведення кваліфікаційних екзаменів та захисту кваліфікаційних робіт; «Порядок організації поточного, 
семестрового контролю та атестації здобувачів освіти із застосуванням дистанційних технологій навчання» 
(https://cutt.ly/4eI2mQ6l), що визначає правила проведення контролю та оцінювання знань у дистанційному 
форматі, особливості організації екзаменів, заліків та інших форм оцінювання за допомогою електронних 
платформ; Положення «Про порядок ліквідації академічної заборгованості» (https://cutt.ly/KeIl8Vl4), яке 
встановлює умови та процедури перескладання іспитів, заліків та інших форм контролю для студентів, які мають 
академічну заборгованість. Ці документи забезпечують комплексне регулювання процесу проведення контрольних 
заходів та сприяють прозорості й об'єктивності оцінювання результатів навчання здобувачів освіти в НТУ «ХПІ».

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Кожна дисципліна має чітко визначені критерії оцінювання, прописані у силабусах (Положення «Про силабус ОК», 
https://cutt.ly/teSzzLt2). Це знижує ризик суб'єктивності при оцінюванні, оскільки викладачі повинні дотримуватися 
встановлених стандартів, а здобувачі ознайомлені з цими критеріями заздалегідь. Згідно Положення «Про 
організацію освітнього процесу» (https://cutt.ly/meSEVK67) у прийманні іспиту з дисципліни можуть брати участь 
викладачі, які проводили у академічних групах інші види занять. Якщо окремі розділи дисципліни викладалися 
кількома викладачами, підсумковий контроль може проводитись за їх участю з виставленням однієї загальної 
оцінки. За наявності поважних причин, завідувач кафедри за узгодженням з директором навчально-наукового 
інституту може призначати для проведення підсумкового контролю іншого викладача з числа викладачів кафедри, 
що затверджується розпорядженням директора навчально-наукового інституту. Оцінювання за поточними 
контролями відбувається, як правило, за допомогою електронних засобів, зокрема Microsoft Forms, що дозволяє 
здобувачам отримувати оцінку за тест автоматично (https://cutt.ly/4eI2mQ6l). Це допомагає знизити ризик 
упередженого ставлення з боку екзаменатора. Здобувачі мають право на подання апеляцій щодо результатів 
оцінювання, якщо вважають, що оцінка була несправедливою. Прикладів порушення об’єктивності оцінювання за 
ОП «Маркетинг» виявлено не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Перескладання та апеляція результатів підсумкової атестації регламентовано Положеннями «Про організацію 
освітнього процесу» (https://cutt.ly/meSEVK67) та  «Про порядок ліквідації академічної заборгованості» 
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(https://cutt.ly/KeIl8Vl4). Академічна заборгованість здобувача вищої освіти з навчальної дисципліни виникає, 
якщо:  здобувач за результатами поточного оцінювання одержав від 0 до 34 балів і не допущений до підсумкового 
контролю;  не з’явився на семестровий екзамен і не надав відповідного документа на підтвердження поважних 
причин своєї відсутності до дирекції інституту протягом трьох днів після дати проведення екзамену;  за 
результатами підсумкової семестрової атестації має оцінку «незадовільно» (FX або F).  Згідно «Порядку ліквідації 
академічної заборгованості» здобувач, який має більше 2-х академзаборгованостей відраховується із ЗВО; здобувач, 
який має 1-2 академзаборгованості може ліквідувати їх до початку або протягом перших двох тижнів наступного 
навчального семестру.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Здобувач, який не погоджується з оцінкою, отриманою під час підсумкового контролю, має право звернутися до 
апеляційної комісії у день оголошення результатів оцінювання (Положення «Про організацію освітнього процесу» 
(https://cutt.ly/meSEVK67). Апеляція має бути розглянута на засіданні апеляційної комісії не пізніше наступного 
дня після її подання. У випадках конфліктної ситуації за мотивованою заявою здобувача чи викладача, 
розпорядженням директора інституту створюється комісія для проведення підсумкового контролю, до якої входять 
завідувач кафедри і викладачі відповідної кафедри, представники дирекції, профспілкового комітету здобувачів 
вищої освіти та органів студентського самоврядування. Прикладів апеляції за ОП «Маркетинг» не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Нормативно-правове забезпечення впровадження принципів академічної доброчесності в НТУ «ХПІ» ґрунтується 
на документах, які визначають політику, стандарти та процедури забезпечення академічної доброчесності: 
- Статут (визначає основні засади функціонування ЗВО, включаючи дотримання принципів академічної 
доброчесності всіма учасниками освітнього процесу https://cutt.ly/0eOydhab).
- Правила внутрішнього розпорядку (містять норми поведінки та правила взаємодії між учасниками освітнього 
процесу https://cutt.ly/EeOygSVX).
- Кодекс етики академічних взаємовідносин та доброчесності (визначає етичні принципи поведінки та 
взаємовідносин між учасниками освітнього процесу, порядок вирішення конфліктних ситуацій 
https://cutt.ly/WeOynx85).
- Положення про систему запобігання та виявлення академічного плагіату у випускних кваліфікаційних роботах 
здобувачів вищої освіти (регулює процес перевірки кваліфікаційних робіт на наявність плагіату, описує процедури 
його запобігання та відповідальність за виявлення https://cutt.ly/MeOyLkax).
- Положення про репозитарій «Електронний архів НТУ «ХПІ» (визначає правила збереження та доступу до 
наукових та навчально-методичних матеріалів https://cutt.ly/ieOyZG78). 
- Положення про Електронний репозитарій кваліфікаційних випускних робіт здобувачів вищої освіти (регламентує 
процедури публікації та перевірки кваліфікаційних робіт здобувачів у репозитарії, що сприяє забезпеченню 
академічної доброчесності та запобіганню порушенням https://cutt.ly/AeOyVA9c).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Для запобігання плагіату та забезпечення прозорості навчального процесу в НТУ «ХПІ» до 2024-2025 н.р. 
використовувалася програма Unicheck як один із основних інструментів для перевірки академічних робіт на 
наявність плагіату, а також StrikePlagiarism.com для перевірки наукових робіт. З поточного навчального року НТУ 
«ХПІ» використовує виключно StrikePlagiarism.com.  Всі кваліфікаційні роботи проходять перевірку на плагіат та 
зберігаються у репозитарії НТУ «ХПІ» (http://repositorygt.kpi.kharkov.ua/).  З 2022 року за ОП «Маркетинг» першого 
рівня вищої освіти підсумковою формою атестації є випускний кваліфікаційний екзамен. За допомогою Команд 
Microsoft Teams здобувачі можуть здавати виконані завдання, а викладачі – контролювати їх самостійність роботи. 
Електронний журнал успішності у навчальному середовищі «Команди» дозволяє викладачам фіксувати результати 
роботи здобувачів у режимі реального часу, що забезпечує прозорість оцінювання та зменшує можливість 
маніпуляцій із оцінками. 

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Для популяризації академічної доброчесності НТУ «ХПІ» регулярно проводить семінари, вебінари та тренінги, де 
роз’яснюються принципи академічної доброчесності, важливість уникнення плагіату, а також правила цитування та 
роботи з джерелами. Наприклад,  «Складові академічної доброчесності: етика аргументації» 
(https://cutt.ly/MeOiFmSl), «Штучний інтелект – виклик для академічної доброчесності» (https://cutt.ly/SeOiKSMk), 
«Програмні засоби перевірки наукових та академічних робіт – панацея від плагіату чи ланка складної процедури?» 
(https://cutt.ly/7eOiZrJp) тощо. Під час вивчення ОК «Вступ до спеціальності. Ознайомча практика» здобувачі ОП 
знайомляться із основними поняттями доброчесності та нормами щодо відповідальності за їх порушення 
(https://cutt.ly/ReOiVq5r, https://cutt.ly/yeOiMxsF), проходять онлайн курси «Академічна доброчесність в 
університеті» та «Впливай – викривай!» (https://cutt.ly/CeAH4lXF), в ОК «Правознавство» передбачено вивчення 
тем 9-11 щодо доброчесності та тем 14, 16 щодо запобігання корупції. Ці заходи допомагають здобувачам краще 
розуміти етичні норми та стандарти академічної спільноти. В ОП 2024 р. було додано ЗК15 та Р19. В силабусах всіх 
ОК міститься інформація про норми академічної етики відповідно до «Кодексу етики академічних взаємовідносин 
та доброчесності НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/oeI4E9KD), яких повинні дотримуватися здобувачі вищої освіти.
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Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Згідно «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності» (https://cutt.ly/WeOynx85) за порушення 
академічної доброчесності НПП можуть бути притягнені до такої відповідальності: відмова у присудженні 
наукового ступеня чи присвоєнні вченого звання; позбавлення присудженого наукового ступеня чи присвоєного 
вченого звання; позбавлення права наукового керівництва аспірантами та наукового консультування докторантів 
тощо. Здобувачі освіти – повторне проходження оцінювання або вивчення ОК; відрахування із закладу освіти; 
позбавлення академічної стипендії тощо. Питання про встановлення факту порушення академічної доброчесності та 
притягнення до академічної відповідальності розглядається комісією в присутності особи, яка здійснила 
порушення. Рішення комісії ухвалюється шляхом відкритого голосування простою більшістю голосів присутніх 
членів комісії. Факти порушення академічної доброчесності та вид відповідальності викладаються у формі 
протоколу засідання комісії, який підписує всі члени комісії. Якщо окремий член комісії має особисте погляд то 
можливо надання відповідного додатку до протоколу. До протоколу додаються також матеріали порівняння 
матеріалів, які підтверджують факт порушення. Остаточне рішення про вид академічної відповідальності 
приймається вченою радою відповідного навчально-наукового інституту, до складу якого входить кафедра. Особа, 
яка не згодна з рішенням комісії, має право подати апеляцію. Прикладів порушення доброчесності на ОП 
«Маркетинг» не було.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Згідно Положення «Про обрання та прийняття на роботу науково-педагогічних працівників» 
(https://cutt.ly/seU9rr0p) для визначення рівня професіоналізму особи, яка бере участь у конкурсному відборі, 
беруться до уваги в т.ч. показники відповідності п.38 Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності (затв. 
Постановою КМУ №1187 від 30.12.2015 р. зі змінами згідно Постанови КМУ №365 від 24.03.2021 р.). До викладання 
обов’язкової частини ОП «Маркетинг» задіяно 33 НПП, з яких 23 кандидати доценти та 8 докторів наук, професорів. 
Всі НПП, що задіяні до освітнього процесу за ОП «Маркетинг» відповідають п.37 та п.38 Ліцензійних умов. 
Викладання обов’язкових ОК загальної підготовки забезпечують НПП, які мають в середньому 7 пунктів 
відповідності (від 4 до 10), а професійної підготовки  - 9 (від 6 до 12). Гарант ОП має 11 пунктів активності. Викладачі 
кафедри мають публікації у наукових виданнях, що індексуються у базах Scopus Web of Science. Особисті профілі у 
міжнародних наукових базах, таких як Scopus, Web of Science, Google Scholar тощо відображають активність 
викладачів у науковій спільноті, включаючи кількість цитувань робіт, індекс Хірша та інші показники. Посилання 
на профілі наведені на персональних сторінках викладачів (https://cutt.ly/PeOJGlSF). Викладачі також беруть участь 
у міжнародних проєктах (Косенко О.П., Райко Д.В., Маслак М.В.), програмах міжнародних стажувань (Ткачова Н.П., 
Чернобровкіна С.В.), закордонних наукових конференціях (Шипуліна Ю.С., Ілляшенко С.М.), є членами ред. колегій 
та рецензентами наукових видань (Шипуліна Ю.С., Ілляшенко С.М., Косенко О.П., Райко Д.В.), в т.ч. міжнародних 
(Ілляшенко С.М., https://cutt.ly/4eSkWW9W, Шипуліна Ю.С. https://cutt.ly/jeSkQ5gx,  консультуванні підприємств 
(https://cutt.ly/leOJNLNo), що дозволяє їм підвищувати свій професійний рівень.  Перелік наукових та навчально-
методичних публікацій НПП  оприлюднено на сайті кафедри (https://cutt.ly/jeTeh9JD). Значна частина їх викладена 
у відкритому доступі на різних ресурсах, в т.ч. в репозитарії НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/MeOJ1QFJ). Наукові здобутки 
викладачів використовуються в освітньому процесі, що підтверджується силабусами ОК та актами впровадження 
наукових результатів у навчальний процес https://cutt.ly/keUZoRXE. Викладачі активно впроваджують сучасні 
технології в освітній процес, зокрема використання електронних платформ для навчання, зокрема Команд Microsoft 
365. Це дозволяє підвищувати ефективність навчального процесу та адаптувати його до сучасних умов. Викладачі 
мають досвід практичної роботи (Ткачова Н.П.). Співпраця з практикуючими маркетологами 
(https://cutt.ly/HeWiRdQc), дозволяє здобувачам отримувати актуальні знання та ознайомлюватися з сучасними 
підходами до вирішення реальних бізнес-завдань. Така співпраця з професіоналами ринку сприяє інтеграції 
навчання з практичними кейсами, що підвищує рівень підготовки випускників до реальної роботи у сфері 
маркетингу.

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Конкурсний відбір викладачів у НТУ «ХПІ» проводиться на основі прозорих, недискримінаційних та об'єктивних 
процедур, що дозволяють забезпечити високий рівень професіоналізму кандидатів. Відповідно до Положення «Про 
обрання та прийняття на роботу науково-педагогічних працівників» (https://cutt.ly/seU9rr0p), процес добору 
ґрунтується на принципах відкритості, законності, колегіальності та неупередженості. Конкурс на заміщення 
вакантних посад оголошується ректором. Оголошення про проведення конкурсу, терміни та умови публікується на 
сайті ЗВО (https://cutt.ly/qeU9of9L). Кандидати проходять аналіз їхніх професійних досягнень, наукової активності 
та відповідності вимогам МОНУ. Під час конкурсного відбору враховується базова вища освіта, науковий ступінь, 
вчене звання, стаж професійної діяльності, а також наявність публікацій у фахових виданнях, в т.ч. тих, що входять 
до наукометричних баз Scopus і Web of Science. Важливим критерієм є також наявність сертифікатів про знання 
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іноземних мов (рівень не нижче B2) та участь у програмах підвищення кваліфікації, стажуваннях і міжнародних 
проєктах. Процедури включають голосування на рівні кафедри та інституту (для професорів – на рівні Вченої ради 
НТУ «ХПІ»), де обирається найкращий кандидат, що демонструє високий рівень професіоналізму. Окрім цього, під 
час конкурсного відбору викладачів до уваги беруться додаткові фактори, такі як досвід участі в грантових 
програмах, використання інноваційних технологій навчання та наукова активність тощо.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Роботодавці та галузеві експерти беруть участь у розробці та коригуванні ОП, щоб забезпечити їхню відповідність 
актуальним вимогам ринку праці та долучаються до розробки Силабусів освітніх компонентів, зокрема ОК 
«Цифровий маркетинг», «SMM», «Практичний тренінг з цифрового маркетингу». Кафедра має договори з 
підприємствами (https://cutt.ly/keWiEfOk) для забезпечення здобувачів місцями проходження практики, яка є 
обов’язковим елементом навчальних програм. Проходження практики передбачає призначення керівника від 
підприємства, який бере безпосередню участь у керівництві процесом виконання практичного завдання та оцінює 
роботу здобувача. Оцінка, виставлена керівником від бази практики враховується під час підсумкового оцінювання 
здобувача, що відображено в критеріях оцінювання в силабусах ПП01 та ПП02 (https://cutt.ly/OeUzpFgS). 
Професіонали-практики регулярно запрошуються для проведення гостьових лекцій, майстер-класів або семінарів в 
рамках освітнього проєкту «Практикум з маркетингу в НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/HeWiRdQc). Під керівництвом 
директора Маркетингового бюро «Monya Gets» здобувачі проходили стажування (https://cutt.ly/JeY1d9YH, 
https://cutt.ly/0eY1gqKB) та брали участь у Всеукраїнському фестивалі інновацій 2024 за напрямом: Медіа, ЗМІ, 
журналістика (https://cutt.ly/8eY1tnsI). При викладанні дисциплін «Вступ до спеціальності», «Цифровий 
маркетинг» та «SMM» практикуючі маркетологи залучаються до проведення аудиторних занять 
(https://cutt.ly/leYMSY7t, https://cutt.ly/CeYMDS1N, https://cutt.ly/reYMFevO).

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Згідно з Положенням (https://cutt.ly/beUIVntn)  НПП можуть підвищувати кваліфікацію різними формами, в т.ч. 
під час стажувань; участю у програмах мобільності; інформальної освіти тощо. Міжнародні стажування пройшли 
Райко Д.В., Косенко О.П., Ткачова Н.П. (Угорщина), Чернобровкіна С.В. (Польща). ЗВО випускає наукові журнали, 
проводить конференції з безкоштовною участю. Кафедра маркетингу проводить науково-практичну конференцію 
«Маркетингові та організаційні механізми повоєнного розвитку галузі гостинності та туризму України» 
(https://cutt.ly/3eUNbvRT). Організовані безкоштовні курси англійської мови (https://cutt.ly/9eUN0qtj). Надано 
доступ до ресурсів Research4Life (https://cutt.ly/JeUXtItE), Web of Science (https://cutt.ly/yeUMeJb0), Scopus,  
Grammarly EDU (https://cutt.ly/qeUNMX4z) тощо. Щорічно проводиться конкурс згідно Положення «Про конкурс 
«Кращий молодий вчений» (https://cutt.ly/weUNXdU7). Надають заохочувальні грамоти (https://cutt.ly/seUN3spT). 
Проводяться семінари, наприклад «Оновлення у авторському профілі у Web of Science» (https://cutt.ly/0eUMtsg3), 
«Правила оформлення авторських профілів в Google Scholar науковців університету» (https://cutt.ly/ReUMt0LE), 
«Школа грантрайтингу» (https://cutt.ly/9eU5fAIK). Стимулом для професійного розвитку є система рейтингування 
викладачів та кафедр, що забезпечує мотивацію для подальшого вдосконалення (https://cutt.ly/TeU206rv). НПП 
отримують премії за публікації у Scopus та Web of Science (https://cutt.ly/EeU2BRxB), за напруженість праці, захист 
дисертацій та інші досягнення.

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

У НТУ «ХПІ» реалізуються ініціативи для заохочення розвитку викладацької майстерності. НПП мають змогу 
пройти курс «Основи дистанційного навчання» (https://cutt.ly/yeUZGaYr). НПП беруть участь у Міжнародній 
школі-семінарі «Сучасні педагогічні технології в освіті» (Кітченко О.М., Мірошник М.В., 2024 р., Чернобровкіна 
С.В., 2022 р.) (https://cutt.ly/YeUXrkKi). Проводяться курси, вебінари, тренінги, наприклад на тему використання 
платформи Cisco WebEx для організації дистанційних курсів (Маслак М.В., 2020 р. https://cutt.ly/eeUXonW0),  
«Штучний інтелект і етика: місце нових технологій в університетських місіях» від Європейської асоціації 
університетів (https://cutt.ly/jeUXdmTC), «Штучний інтелект – виклик для академічної доброчесності» від 
Європейської Мережі Академічної Доброчесності (https://cutt.ly/ieUX5XFQ) тощо. Згідно Положення «Про конкурс 
на кращий підручник, навчальний посібник» (https://cutt.ly/AeUCeQ5M) ЗВО стимулює викладачів до створення 
навчальних матеріалів та вдосконалення своїх викладацьких навичок. НПП кафедри Райко Д.В., Шипуліна Ю.С., 
Ілляшенко Н.С. були переможцями конкурсу (https://cutt.ly/7eUCtCB9, https://cutt.ly/OeUCjLBm). НПП, які 
проводять заняття англійською мовою, отримують надбавку до заробітної платні. На кафедрі регулярно проводяться 
семінари з підвищення педагогічної майстерності. НПП проводять лекції у інших ЗВО (Райко Д.В., Шипуліна Ю.С, 
Косенко О.П.).

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання
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ЗВО має розвинуту та сучасну матеріально-технічну базу (https://cutt.ly/yeOHDIoU), соціальну інфраструктуру: 15 
гуртожитків, оздоровчий пункт, Палац студентів, спорткомплекс, буфети, їдальня, соціально-психологічна служба, 
спортивно-оздоровчий табір «Політехнік», центр «Кар’єра», стартап-центр Spark для розвитку підприємницьких 
навичок (https://cutt.ly/FeI7W27Z). Фінансові ресурси плануються системно, регулюються планово-фінансовим 
відділом та бухгалтерією, затверджуються ректором (https://cutt.ly/jeOHkjJX). У розпорядженні кафедри 
приміщення загальною площею 243,9 кв.м., безкоштовний доступ до Internet; 2 комп’ютерних класи, 29 
комп’ютерів, 2 ноутбуки, 2 мультимедійних проектори, інтерактивна дошка, що забезпечує набуття здобувачами 
навичок роботи з комп. технікою, засобами візуалізації, покращує навички публічних виступів, презентацій, 
створює умови для ефективного проведення занять, тренінгів, воркшопів, вебінарів тощо. Ліцензійне ПЗ (Microsoft 
Office 365) дозволяє створювати навчальне середовище та використовувати відео-лекції, презентації, гейміфікацію. 
Бібліотека ЗВО має 9 читацьких залів, більше 800 тис. примірників навчальної та 493 тис. наукової літератури 
(https://cutt.ly/GeI5MHxw). Навчально-методичне забезпечення ОП дає можливість досягти визначених мети та 
ПРН ОП завдяки його максимальній змістовній насиченості та постійному оновленню.

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Викладачі та здобувачі мають вільний та безкоштовний доступ до інфраструктури та інформаційних ресурсів ЗВО, 
необхідних для навчальної та наукової діяльності. Науково-технічна бібліотека ЗВО забезпечує попереднє 
дистанційне замовлення видань з фонду, надає вільний доступ до Internet, до власних ресурсів: документний фонд 
бібліотеки 1 342 921 прим. видань; електронні ресурси власної генерації з можливістю віддаленої роботи, 
електронний репозиторій НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/5eOLRgzx) та зовнішніх інформаційних ресурсів: 
інформаційно-аналітичних (Платформа Web of Science, Scopus, SciVal); повнотекстові (ScienceDirect, Research4Life, 
Springer Nature); платформи дистанційного навчання (Udemy). https://cutt.ly/GeI5MHxw. У ЗВО використовується 
електронна форма розкладу занять та екзаменів, графік навчального процесу, рейтингові стипендіальні списки 
(https://cutt.ly/neOL6hTh); діє система внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти 
університету (https://cutt.ly/YeOZebNV), яка забезпечує моніторинг, аналіз та оцінку рівня задоволення здобувачів 
(https://cutt.ly/meOZaHlS). Університетом створено якісне освітньо-наукове середовище: СтудАльянс, Первинна 
профспілкова організація студентів, навчально-методичний відділ договірної та практичної підготовки 
(https://cutt.ly/3eOL4vwO), спортивний комплекс (https://cutt.ly/JeI9q97G), науково-дослідна частина 
(https://science.kpi.kharkov.ua/) тощо.

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Cтатут ЗВО (https://cutt.ly/NeI77QPC) регламентує створення безпечного освітнього середовища для здобувачів з 
дотриманням норм техніки безпеки; в ЗВО постійно інструктують НПП та здобувачів. На кафедрі маркетингу 
систематично проводяться інструктажі викладачів та здобувачів з техніки безпеки, з пожежної безпеки тощо. ЗВО 
організувало освітнє середовище для задоволення потреб та інтересів здобувачів за допомогою: безкоштовного 
доступу до мережі Internet на території ЗВО, користуванням корпоративною підпискою Microsoft 365, доступу до: 
Web of Science, Scopus, SciVal, ScienceDirect, Research4Life, платформ Udemy (https://cutt.ly/GeI5MHxw); 
мультимедійного та комп’ютерного обладнання, інфраструктури ЗВО (спортивним комплексом 
https://cutt.ly/JeI9q97G (манеж, стадіон, басейн), спортивно-оздоровчим табором «Політехнік» 
https://cutt.ly/qeI3tTO8, оздоровчим пунктом https://cutt.ly/DeI23iUN, Палацом студентів https://cutt.ly/BeI9oAUI, 
Стартап-центром Spark https://cutt.ly/FeI7W27Z), послуг соціально-психологічної служби https://cutt.ly/veIMFvvL, 
гуртожитками https://cutt.ly/weI9dxIY, Центром «Кар’єра» https://cutt.ly/3eU9A1nC, допомогою Первинної 
профспілкової організації студентів https://cutt.ly/yeI9F24m, СтудАльянсу https://cutt.ly/OeI6drKs. ЗВО дбає про 
ментальне здоров’я здобувачів: створює доброзичливе середовище співпраці, підтримки та соціальної взаємодії, 
дотримується цінностей академічної спільноти, регулює навчальне навантаження для запобігання стресів та 
перевтом.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Освітня, організаційна, інформаційна, консультаційна та соціальна підтримки здобувачів за ОП відбувається через 
інститут та кафедру. Куратори академгруп сприяють прискоренню адаптації здобувачів до умов освітнього 
середовища (https://cutt.ly/feI2rggc). На сайті ЗВО, інституту, кафедри, сторінці ОП, інформаційних стендах 
розміщується інформація щодо організації навчального процесу, плану наукової та міжнародної діяльності, заходів 
соціального, культурного, виховного, громадського та професійного спрямування (https://cutt.ly/WeI2uwaH). На ОП 
налагоджена ефективна комунікаційна система зі здобувачами за допомогою особистого спілкування (в аудиторний 
та поза аудиторний час), використання сучасних інформаційних технологій: корпоративного Microsoft 365; 
телефонного зв’язку, створених груп в соціальних мережах та месенджерах, електронної скриньки довіри. Зі 
здобувачами проводиться дорадча робота щодо освітнього процесу, можливостей участі у конкурсах, олімпіадах, 
мобільностях, грантах, проєктах; попереджувальні заходи щодо потенційних ризиків академічної неуспішності, 
нагадування про важливі дати та дедлайни за ОК та різноманітних конкурсів і заходів. Центр «Кар’єра» 
(https://cutt.ly/3eU9A1nC) спільно з кафедрами організовує та проводить заходи, направлені на підготовку 
здобувачів до сучасних вимог ринку праці (ярмарки вакансій, зустрічі з роботодавцями, тренінги з 
працевлаштування, консультації тощо). НТУ «ХПІ» забезпечує соціальну підтримку здобувачів стипендіями та 

Сторінка 18



впорядкованим житлом у гуртожитках у встановленому законодавством порядку, створює умови для вільного 
користування оздоровчою та культурно-спортивною базою. ЗВО має оздоровчий пункт, де здобувачі можуть 
отримати кваліфіковану лікувально-діагностичну допомогу (https://cutt.ly/DeI23iUN); соціально-психологічну 
службу для підтримки ментального здоров’я здобувачів та НПП (https://cutt.ly/leI24L1Q). НТУ «ХПІ» має 
спортивно-оздоровчий табір «Політехнік» для відпочинку та спорту здобувачів та НПП (https://cutt.ly/qeI3tTO8). 
Для самореалізації здобувачів у спорті та заняттях фізичною культурою успішно функціонує спортивний комплекс 
(https://cutt.ly/JeI9q97G), де здобувачам пропонується більше 25 спортивних секцій, манеж, басейни спеціалізовані 
зали різних видів спорту та стадіон. На базі Палацу студентів працюють творчі колективи різних жанрів 
(https://cutt.ly/BeI9oAUI), які залучають здобувачів до художньої творчості. В НТУ «ХПІ» діє Первинна 
профспілкова організація студентів, яка допомагає здобувачам у вирішенні важливих питань (в т.ч. отриманні 
матеріальної допомоги) на базі 7 створених комісій з різних напрямків: організаційного, спортивного, оздоровчого, 
культурного, комунікаційного, громадського, житлово-побутового (https://cutt.ly/yeI9F24m). Адаптації здобувачів 
сприяє діяльність науково-технічної бібліотеки та робота бібліотекаря-куратора, який допомагає вирішити питання 
щодо інформаційної підтримки освітнього процесу та самостійної роботи здобувачів (https://cutt.ly/feI90fds).

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Згідно стратегії розвитку ЗВО 2021-2025 рр. (https://cutt.ly/6eINnzWC) визначено створення умов, необхідних для 
реалізації права на освіту особами з особливими освітніми потребами для забезпечення їх повноцінної соціалізації 
та результативного навчання. В університеті діє «Порядок супроводу  осіб з інвалідністю та інших маломобільних 
груп населення у НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/oeIN4brd), «Концепція підтримки політики рівності, різноманітності та 
інклюзивності у НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/beI1nnBY), створено безкоштовну службу соціально-психологічної 
допомоги (https://cutt.ly/veIMFvvL). ЗВО значну увагу приділяє забезпеченню архітектурної безбар’єності для осіб з 
особливими потребами та маломобільних груп до інфраструктури ЗВО: безперешкодне пересування на візку по 
території ЗВО, пандуси для доступного заїзду до будівель та аудиторій, група підтримки та супроводу, спеціально 
обладнані санітарні приміщення тощо. В ЗВО створено коворкінги для реалізації креативних ідеї в інклюзивному 
просторі освіти, науки і мистецтва: «Науковий Андеграунд» та «Арсенал ідей» (https://cutt.ly/zeI0Kmxk),  
проводяться різні заходи для підвищення обізнаності здобувачів та кваліфікації НПП з питань створення 
толерантного інклюзивного освітнього середовища (https://cutt.ly/seI0NAT0), функціонує Інформаційно-ресурсний 
центр «Без бар’єрів» (https://cutt.ly/QeI1MYPb) для забезпечення безперешкодного доступу до інформаційних 
ресурсів осіб з особливими потребами. НПП кафедри пройшли міжнародні курси з  інклюзивної політики 
(https://cutt.ly/AeSzlRUe).

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

В ЗВО діє «Антикорупційна програма НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/PeI6IufN) та призначена уповноважена особа з 
питань запобігання та виявлення корупції, контактні дані якої розміщені на сайті ЗВО і до якої може звернутися 
будь-який учасник освітнього процесу. Політика та процедури реагування на випадки цькування, дискримінації, 
сексуального домагання та інших конфліктних ситуацій регламентуються «Порядком подання та розгляду заяв про 
випадки булінгу (цькування), реагування на доведені випадки булінгу (цькування) у НТУ «ХПІ» 
(https://cutt.ly/geI6MBoG), «Порядком розгляду скарг здобувачів освіти у НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/FeI60wp5). 
Здобувачі можуть звернутися до ректора, проректора або директора інституту зі скаргою щодо будь-якої конфліктної 
ситуації (в тому числі щодо сексуального домагання) та отримати безкоштовно допомогу та підтримку у соціально-
психологічній службі (https://cutt.ly/leI24L1Q). Для учасників освітнього процесу в ЗВО для забезпечення 
доступності політики та процедур реагування на випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших 
конфліктних ситуацій передбачено проведення спеціалізованих заходів (https://cutt.ly/FeI695rp), крім цього, всю 
необхідну інформацію можна отримати на сайті ЗВО або у відповідальної особи. Превентивними заходами щодо 
попередження цькування, дискримінації, сексуального домагання та конфліктних ситуацій на ОП є систематичне 
проведення зустрічей зі здобувачами (зокрема, кураторські зустрічі) для ознайомлення здобувачів з нормативними 
документами та обговорення моделей поведінки щодо різних ситуацій. Для підвищення рівня обізнаності та 
дотримання стандартів доброчесності щодо протидії корупції, цькуванню, дискримінації, сексуального домагання та 
конфліктних ситуацій, НПП та здобувачі кафедри пройшли онлайн-курси на платформах Prometheus, EdEra та ВУМ 
«Протидія та попередження булінгу (цькуванню) в закладах освіти», «Жінки та чоловіки: гендер для всіх», 
«Впливай-викривай (як правильно повідомляти про корупцію і стати викривачами)», «Культура толерантності: як 
побудувати суспільство, комфортне для всіх», «Академічна доброчесність» (https://cutt.ly/meSqyaGu, 
https://cutt.ly/CeAH4lXF). ЗВО постійно організовує та проводить внутрішні інформаційні та просвітницькі заходи 
для підвищення обізнаності науково-педагогічних працівників, здобувачів та інших учасників освітнього процесу та 
попередження випадків цькування, дискримінації, сексуального домагання. Під час реалізації ОП подібних та інших 
конфліктних ситуацій не зафіксовано.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
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періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Порядок реалізації освітньої програми визначається Положенням про організацію освітнього процесу НТУ «ХПІ» 
(https://cutt.ly/meSEVK67).  Процедури розроблення, затвердження на оновлення  регламентовано «Методичними 
рекомендаціями щодо порядку розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду освітніх 
програм в НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/yeUyucdj) , які оприлюднені у відкритому доступі на сайті Навчального відділу 
НТУ «ХПІ»  (https://cutt.ly/reUwG1HJ). 

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Згдіно Методичних рекомендацій (https://cutt.ly/yeUyucdj),  моніторинг ОП здійснюється робочою групою, яку 
очолює гарант. Перегляд  освітніх програм проводиться щорічно, а оновлення при необхідності. Не пізніше січня 
поточного року на сайті кафедри (https://cutt.ly/7eWiEBEj) викладається проект оновленої освітньої програми на 
обговорення та отримання рекомендацій та зауважень. До перегляду ОП залучаються здобувачі, роботодавці, 
академічна спільнота, науково-педагогічний персонал кафедри та інші зацікавлені особи. Результатом перегляду ОП 
можуть бути рішення про оновлення, модернізацію, закриття ОП або про відсутність потреби у змінах ОП. ОП 
«Маркетинг» оновлюється щорічно. Результати перегляду ОП викладено у відкритому доступі на сайті кафедри в 
Таблицях внесених змін до конкретних освітніх програм (https://cutt.ly/AeUyjmqs). Останній перегляд ОП 
«Маркетинг» відбувся у 2024 р. За результатами Громадського обговорення, засідань робочої групи та методичної 
комісії кафедри до ОП було внесено ряд змін, основні з яких: (https://cutt.ly/IeUyE9T0): відкореговано мету, 
орієнтацію, основний фокус та особливості програми; переглянуто та суттєво розширено перелік вибіркових ОК; 
змінено структуру переліку вибіркових ОК: з 2024 р. в ОП не передбачено профільованих блоків дисциплін, а 
формування індивідуальної освітньої траєкторії починається з 4 семестру; до складу обов’язкових ОК внесено ОК 
«SMM», «Візуальний маркетинг», «Цифровий етикет у міжнародних комунікаціях»; передбачено можливості 
здобувачів самостійно обирати напрям Практичного тренінгу у 8 семестрі для поглиблення практичної підготовки. 
Згідно Наказу МОН «Про внесення змін до деяких стандартів вищої освіти» до ОП було включено додаткову 
компетентність ЗК15 «Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу неприпустимості корупції та 
будь-яких інших проявів недоброчесності» та ПРН – «Р19. Знати основи запобігання корупції, суспільної та 
академічної доброчесності на рівні, необхідному для формування нетерпимості до корупції та проявів недоброчесної 
поведінки серед здобувачів освіти та вміти їх застосовувати в професійній діяльності».

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі вищої освіти входять до складу робочої групи, що відображено в освітній програмі, надають відгуки про 
освітні програми, беруть участь у засіданнях робочої груди та методичної комісії кафедри при перегляді освітньої 
програми. Окрім цього, здобувачі двічі на рік залучаються до опитування щодо якості навчального процесу та 
задоволеності освітньою програмою. Результати опитувань оприлюднені на сайті кафедри маркетингу 
(https://cutt.ly/NeWi4nAg). Так, в ОП 2024 р. за пропрозицією здобувачів було внесено зміни до Розділу 1.3. 
Характеристика освітньої програми; започатковано формування індивідуальної освітньої траєкторії з 4 семестру; 
передбачено обрання напряму Практичного тренінгу у 8 семестрі; перенесено ОК «Інформаційні системи та 
технології в маркетингу» та «Мерчандайзинг»  з 4 до 3 семестру (https://cutt.ly/IeUyE9T0). В ОП 2023 р. виключено 
з ОП ОК «Маркетинг закупівель» та внесення ОК «Маркетингова логістика» (https://cutt.ly/PeUpi5Fh). В ОП 2022 р. 
замінено ОК «Теорія ймовірностей та математична статистика» на ОК «Економічна статистика» 
(https://cutt.ly/seUpu84v).

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Згідно зі Статутом НТУ «ХПІ» (п. 7.4, https://cutt.ly/0eOydhab) і Університеті діє студентське самоврядування 
(«Студентський альянс» (https://cutt.ly/HeOogtur,  https://cutt.ly/leU5pODx)), яке забезпечує захист прав та інтересів 
здобувачів вищої освіти та їх участь в управлінні Університетом. Окрім цього функціонує Первинна профспілкова 
організація студентів (https://cutt.ly/6eOohRqQ). Основні завдання цих об'єднань включають покращення умов 
навчання та відпочинку, сприяння науковій, творчій та спортивній діяльності здобувачів, захист їх прав та інтересів, 
а також створення студентських об'єднань, гуртків і клубів за інтересами. Представники студентської громади беруть 
активну участь у прийнятті важливих рішень в університеті, зокрема входять до складу Вченої ради Навчально-
наукового інституту Економіки, менеджменту і міжнародного бізнесу, де обговорюються питання оновлення та 
вдосконалення освітніх програм і освітнього процесу в цілому, та Вченої ради НТУ «ХПІ». Органи студентського 
самоврядування мають право брати участь в обговоренні та вирішенні питань щодо вдосконалення освітнього 
процесу та науково-дослідної діяльності.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Роботодавці можуть брати участь в громадському обговоренні проєкту освітньої програми через заповнення анкети 
на сайті кафедри маркетингу (https://cutt.ly/7eWiEBEj). Також вони залучаються до засідань методичної комісії 
кафедри та робочої групи (https://cutt.ly/QeUprMOi, https://cutt.ly/seUpywla).  За пропозицією роботодавців у ОП 
2023 р. до переліку обов’язкових ОК було внесено ОК «Тімбілдінг» (https://cutt.ly/PeUpi5Fh). У 2024 р. роботодавці 
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брали участь у обговоренні та формулюванні Розділу 1.3 освітньої програми (Характеристика освітньої програми). 
За пропозицією стейкхолдерів до переліку обов’язкових освітніх компонентів було включено такі ОК: «SMM», 
«Візуальний маркетинг», «Цифровий етикет у міжнародних комунікаціях» (https://cutt.ly/IeUyE9T0).

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Інформація про працевлаштування випускників збирається через запити до роботодавців і самих випускників. 
Важливу роль у цьому процесі відіграє Центр «Кар'єра» (https://cutt.ly/3eU9A1nC), який щорічно організовує 
«Ярмарки вакансій» (https://cutt.ly/AeU9mRci) та «Дні кар'єри». Здобувачі мають можливість напряму спілкуватися 
з потенційними роботодавцями, домовлятися про стажування чи проходження практики, що дозволяє їм отримати 
реальний практичний досвід та можливість працевлаштування. У 2003 році була створена «Асоціація випускників 
НТУ «ХПІ» (https://cutt.ly/ieU9AsiD), яка в 2004 році отримала статус громадської організації. Асоціація активно 
сприяє підтримці зв'язків між випускниками та університетом через організацію зустрічей, які допомагають 
налагодити комунікацію між різними поколіннями здобувачів та викладачів. На кафедральному рівні відбувається 
збір інформації про працевлаштування здобувачів під час навчання, а також після випуску. НПП підтримують 
зв’язки із випускниками спеціальності та запрошують їх до проведення різних освітніх заходів для здобувачів 
(https://cutt.ly/veU9Feta, https://cutt.ly/ueU9GFOp, https://cutt.ly/NeU9JEFy, https://cutt.ly/NeU9C46u,  
https://cutt.ly/8eU9BGNI), а також участі у перегляді освітніх програм.  На сайті кафедри наведено інформацію про 
деяких випускників (https://cutt.ly/XeU9PIqZ).

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Моніторингом якості ОП займаються: Навчальний та Методичний відділи, які проводять перевірку кафедр щодо 
навчально-методичного забезпечення освітнього процесу, Відділ забезпечення якості освітньої діяльності 
(https://cutt.ly/weU3zBZb), Навчально-науковий інститут ЕММБ (https://cutt.ly/NeU3cSfw), та Кафедра маркетингу 
(https://cutt.ly/NeWi4nAg), яка проводить опитування здобувачів щодо задоволеності ОП, моніторингу якості 
навчального процесу, якості викладання ОК за ОП. Результати опитувань обговорюються на засіданнях кафедри та 
оприлюднюються на сайті (https://cutt.ly/NeWi4nAg). За результатами опитування 2023 р. 
(https://cutt.ly/meU30Nn4), а також побажаннями здобувачів, які отримані протягом навчального року та 
висловлені в опитуванні в червні 2024 р. (https://cutt.ly/8eU39sma)  з’ясовано, що  здобувачі вважають що ОП  
потребує збільшення практичної спрямованості та покращення стану навчально-матеріальної бази. Це сприяло 
перегляду змісту ОК, залучення практиків до розроблення силабусів («Цифровий маркетинг», «SMM», 
«Практичний тренінг з цифрового маркетингу»), збільшення кількості вибіркових ОК, створення можливості для 
обрання напряму Практичного тренінгу, продовження функціонування освітнього проєкту «Практикум з 
маркетингу в НТУ «ХПІ». З вересня 2024 р. викладачі кафедри почали використовувати «Microsoft Teams 
Команди», що забезпечує ефективну комунікацію, співпрацю і керування навчальними матеріалами. За 
результатами моніторингу було проведено співбесіду з окремими викладачами щодо необхідності розроблення 
додаткових навчально-методичних матеріалів з ОК та підвищення рівня викладання. У червні 2024 р. 2 здобувачів 
повідомили про конфлікт із лектором ОК «Маркетингова політика розподілу» щодо незрозумілості критеріїв 
оцінювання (табл 1., стор. 23 https://cutt.ly/8eU39sma). Керуючись п.2 Положення «Про Гаранта освітньої 
програми» щодо дотримання норм етичної поведінки, запобігання виникненню конфліктних ситуацій та 
здійснення заходів щодо забезпечення дотримання цих норм (https://cutt.ly/FeIuGlNR), гарант ОП провела зустріч 
із викладачем та старостами груп та з’ясувала, що відкритих конфліктів під час навчання між викладачем та 
здобувачами не виникало. Оскільки опитування здобувачів проводиться анонімно, і вони не залишили контакти, то 
викладачу було надано усну рекомендацію детальніше пояснювати критерії оцінювання здобувачам. Офіційних 
скарг від здобувачів не поступало. З метою підвищення ступеня достовірності отриманих результатів опитування, на 
засіданні кафедри було прийнято рішення змінити програмні налаштування при проведенні анкетування та 
залишити доступ до анкет виключно для груп здобувачів, які вивчали дисципліну в поточному семестрі. Для 
підвищення ступеня обґрунтованості критеріїв оцінювання з ОК, на засіданні кафедри було прийнято рішення про 
обов’язкове виділення балів на підсумкове оцінювання у формі іспиту від 20 до 40 балів. Інших суттєвих зауважень 
щодо якості ОП «Маркетинг» виявлено не було.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

За новою процедурою ОП «Маркетинг» акредитується вперше. Попередня акредитація напряму 6.030507 
«Маркетинг» була у 2015 р. (https://cutt.ly/8eSqR0yh). За результатами попередньої акредитації членами ЕГ було 
висловлено наступні рекомендації (https://cutt.ly/SeSqTVsq): посилити в тематиці випускних робіт акцент на 
вирішення реальних проблем передових підприємств, організацій, установ та сучасного українського суспільства; 
продовжити поповнювати фонд бібліотеки НТУ «ХПІ» та кафедри сучасними виданнями навчально-методичної 
літератури фахового спрямування, підготовленими в провідних ВНЗ України; приділити увагу збільшенню 
бібліотечного фонду англомовної навчальної літератури; оновлювати спеціальне програмне забезпечення для 
подальшого удосконалення фахової підготовки студентів в зв‘язку з новими досягненнями науково-технічного 
прогресу. Всі зауваження були враховані під час модернізації ОП. Так, тематика дипломних робіт протягом 2015-
2021 рр. набула суттєвих змін. Став робитися акцент на маркетингові аспекти конкретних підприємств 
(https://cutt.ly/eeU7PIGn, https://cutt.ly/QeU7SWx7, https://cutt.ly/6eU7DRpM, https://cutt.ly/seU7DtNE). З 2022 р. в 
ОП змінено форму підсумкової атестації на Випускний кваліфікаційний іспит. У зв’язку із карантином 2020-2021 
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рр., а також військовим станом в країні з 2022 р., навчання в НТУ «ХПІ» відбувається з використанням онлайн-
технологій (Мicrosoft 365), тому ПЗ, яке використовується в навчальному процесі, постійно оновлюється та 
відповідає сучасним вимогам. Перехід на цифрові формати та активний розвиток електронних ресурсів, а також 
онлайн навчання, змінили підходи до навчального процесу та доступу до знань. Багато новітніх матеріалів з 
маркетингу публікуються онлайн у вигляді статей, електронних книг і курсів, що робить їх легкодоступними через 
Інтернет. За час існування кафедри  (з 2022 р.) НПП було розроблено понад 65 Методичних вказівок, 17 Конспектів, 
3 навчальні підручники та 3 навчальні посібники, до яких мають доступ здобувачі освіти. Влітку 2024 р. завдяки 
стейкхолдерам фонд кафедри поповнився 5 Навчальними виданнями 2023-2024 рр. колег з інших ЗВО 
(https://cutt.ly/1eSqPkkB). НТУ «ХПІ»  фокусується на використанні електронних бібліотек, наукових баз даних та 
відкритих освітніх ресурсів (https://cutt.ly/HeU70uf6), до яких НПП та здобувачі освіти мають вільний доступ. Ці 
платформи пропонують доступ до найактуальніших досліджень та публікацій з маркетингу, що замінює потребу в 
друкованих виданнях. Також було враховано зауваження акредитації ОНП «Маркетинг» третього рівня ВО 
(https://cutt.ly/heU75DLz) 2024 р. щодо систематичного інформування здобувачів про можливості перезарахування 
результатів навчання, отриманих ними у інших ЗВО та неформальній освіті ( https://cutt.ly/1eUrJBxC, 
https://cutt.ly/FeOp60qZ), посилення стимулювання НПП щодо підвищення рівня володіння іноземною мовою 
(Заруба В.Я., Васильцова С.О., Літвиненко М.В. влітку 2024 р. отримали Сертифікати про володіння англ. мовою на 
рівні В2).

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Учасники академічної спільноти НТУ «ХПІ» активно залучені до процедур внутрішнього забезпечення якості 
освітніх програм на різних етапах їх розробки, реалізації та моніторингу. Викладачі мають можливість висловити 
пропозиції та зауваження у процесі розробки та оновлення ОП, беручи участь у робочих групах, засіданнях кафедри,  
методичних комісій, де обговорюються зміни до змісту програм відповідно до вимог ринку праці, контролюється 
успішність реалізації ОП, оцінюються інноваційні підходи до викладання і оцінювання а також аналізуються 
результати проведених опитувань здобувачів щодо якості викладання (https://cutt.ly/NeWi4nAg). Важливу роль 
відіграє запобігання академічному плагіату: викладачі проводять перевірку робіт здобувачів на плагіат та виховують 
академічну доброчесність. Для підвищення кваліфікації викладачів організовуються методичні семінари, на яких 
обговорюються новітні підходи до навчання та оцінювання. Співпраця з роботодавцями і випускниками допомагає 
отримувати зворотний зв'язок щодо якості підготовки фахівців. Рекомендації від роботодавців використовуються 
для коригування програм, додаються нові дисципліни та акценти. Представники академічної спільноти надають 
відгуки-рецензії на освітні програми.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Формування культури якості освіти в академічній спільноті НТУ «ХПІ» відбувається через впровадження 
системного підходу до управління якістю на всіх рівнях освітнього процесу, залучення всіх його учасників та 
створення умов для безперервного вдосконалення ОП, викладацьких практик і студентських досягнень. В НТУ 
«ХПІ» діє система моніторингу та оцінювання якості освітніх програм, яка включає постійне оновлення змісту НП, 
врахування змін на ринку праці, а також потреб здобувачів і роботодавців. Участь у процесі забезпечення якості 
беруть як НПП, так і здобувачі через участь у засіданнях робочих груп, методичних комісій. Кафедрою проводяться 
регулярні опитування здобувачів щодо якості викладання, умов навчання, змісту ОП та організації освітнього 
процесу. Результати таких опитувань оприлюднюються і враховуються при прийнятті рішень щодо вдосконалення 
навчального процесу. НПП також залучаються до процесу зворотного зв'язку, подаючи пропозиції щодо 
поліпшення методів навчання, оцінювання знань та організації навчального процесу. НПП регулярно підвищують 
кваліфікацію, зокрема щодо новітніх методів навчання, використання цифрових технологій та інтерактивних 
підходів у навчанні. ЗВО впроваджує заходи щодо запобігання плагіату, забезпечує прозорість оцінювання і 
дотримання етичних стандартів у науковій діяльності, забезпечує прозорість своєї діяльності через оприлюднення 
звітів, результатів моніторингів, акредитаційних процедур та іншої важливої інформації на своїх офіційних 
ресурсах. 

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки всіх учасників освітнього процесу регламентовано наступними внутрішніми документами 
(https://cutt.ly/reUwG1HJ) :
- Статут Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут».
- Правила внутрішнього розпорядку Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут».
- Положення про організацію освітнього процесу.
- Положення про підвищення кваліфікації  педагогічних і науково-педагогічних працівників.
- Положення про планування і облік основних видів роботи науково-педагогічних працівників.
- Положення про академічну мобільність студентів, аспірантів, докторантів, науково-педагогічних та наукових 
працівників. 
- Положення про гаранта освітньої програми.
- Положення про критерії та систему оцінювання знань та вмінь і про рейтинг здобувачів.
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- Положення про порядок визнання результатів неформальної та інформальної освіти.
- Положення про порядок проведення практичної підготовки здобувачів вищої освіти.
- Положення про порядок реалізації студентами права на вільний вибір освітніх компонентів.
- Положення про соціально-психологічну службу.
- Положення про куратора (керівника) академічної групи НТУ «ХПІ».
- Кодекс етики академічних взаємовідносин та доброчесності Національного технічного університету «Харківський 
політехнічний інститут».
- Положення про систему запобігання та виявлення академічного плагіату у випускних кваліфікаційних роботах 
здобувачів вищої освіти Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» та іншими.

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

https://web.kpi.kharkov.ua/marketing/gromadske-obgovorennya/ 

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

Освітні програми «Маркетинг» (2019-2024 рр.) та Навчальні плани (2020-2024 рр.) оприлюднені на сайті кафедри 
маркетингу (https://web.kpi.kharkov.ua/marketing/osvitni-programy-kafedry/). 
Силабуси обов’язкових освітніх компонентів розміщені на  сторінці https://web.kpi.kharkov.ua/marketing/sylabusy-
op-2024-marketyng/  
Інформація щодо формування індивідуальної освітньої траєкторії 
https://web.kpi.kharkov.ua/marketing/indyvidualna-trayektoriya/ 

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони ОП:
-  Репутація і багаторічна історія НТУ «ХПІ» на ринку освітніх послуг.
-  ОП забезпечує сучасну освіту з маркетингу, що відповідає потребам ринку.
-  Висококваліфікований науково-педагогічний склад, який забезпечує якісну освіту.
- Постійний та тісний зв’язок зі стейкхолдерами.
-  Залучення фахівців-практиків та викладачів з інших ЗВО для проведення лекцій, семінарів, майстер-класів в 
межах освітнього проєкту «Практикум з маркетингу в НТУ «ХПІ». 
- Співпраця із вітчизняними та закордонними ЗВО.
- Студентоцентрований підхід.
- Практикоорієнтованість освітньої програми.
- Можливість міжнародної та академічної мобільності.
-  Використання сучасних методів, технологій та підходів в навчальному процесі.
Слабкі сторони ОП: 
- Міграційні процеси серед молоді, зниження контингенту, який вступає до ЗВО на прикордонних територіях.
- Неповне використання існуючих можливостей міжнародної академічної мобільності через воєнні дії на території 
України.
- Відсутність участі НПП у міжнародних наукових проєктах.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективи розвитку  ОП «Маркетинг» полягають у: 
- постійному перегляді та оновленні ОК, результатів навчання, форм і методів викладання; 
- забезпечення участі НПП у міжнародних наукових проектах; 
- підвищенні рівня академічної мобільності як здобувачів вищої освіти, так і науково-педагогічних працівників;
- активізації наукової роботи здобувачів освіти;
- запровадженні дуальної освіти. 

 

 

          
​  

Запевнення
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Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: 

Дата: 
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього компонента Вид освітнього 
компонента

Силабус або інші навчально-методичні матеріали Якщо освітній компонент потребує спеціального 
матеріально-технічного та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Бухгалтерський облік навчальна дисципліна СП07_Бухгалтерський облік 
2024.pdf

mKNIRVQB/F4Veq9YzA1sNRbamy
aB4c9FR1K6Icdb34g=

Аудиторія  605 У2, ноутбук, проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

Економічна статистика навчальна дисципліна ЗП10_Економічна статистика 
2024.pdf

y1tyQHL/LJp82rnK28Nu14WdGy0
6hvKEFpBXjL4jr+E=

Аудиторія  618 У2, ПК (Intel Core i3-8100 (1 шт., 
2018р.)), проектор EPSON, мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

Фізичне виховання навчальна дисципліна ЗП11_Фізичне виховання 
2024.pdf

RBAR8BLVObTWFk1ilYkk/Lnu564
XJF/LFxwyAxEl+EU=

Освітній компонент потребує спеціального обладнання 
- Спортивний комплекс НТУ "ХПІ". 
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, PowerPoint, 
Word.

Маркетингове ціноутворення навчальна дисципліна СП11_Маркетингове 
ціноутворення 2024.pdf

Hj0MvfaiNmk/9Sxchg22mBqbKnE
pAFn2k5KJXOZEcak=

Аудиторія  618 У2, ПК ( Intel Core i3-8100 (1 шт., 
2018р.)), проектор EPSON, мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Forms, PowerPoint, Word.
2. YouTube.

Поведінка споживачів навчальна дисципліна СП12_Поведінка споживачів 
2024.pdf

8FnphE/x+HTXNxzhQzgoQKh7T9
2oh5JuUEiDpE2qKIg=

Аудиторія  618 У2, ПК ( Intel Core i3-8100 (1 шт., 
2018р.)), проектор EPSON, мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Команда Teams, Forms, OneDrive, PowerPoint, Word, 
Whiteboard.
2. YouTube.

Цифровий маркетинг навчальна дисципліна СП13_Цифровий маркетинг 
2024.pdf

7bycUM+OoYw5YWvIsDMA66ALR
+WXmMd0EWiVuo8FJI0=

Аудиторія 617 У2, ПК (Philips 227e 22”, Intel Core i5 4690k 
(14 шт., 2017 р.),Windows 10 Education (Academic Open 
License)).
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Команда Teams, Forms, PowerPoint, Word, Excel, Miro, 
SharePoint, Sway, Whiteboard.
2.Google Ads, Ads Manager, Google Analytics.
3. Навчальні платформи Prometheus, Google - Skillshop.
4. Платформи соціальних мереж Instagram, Facebook.

Маркетингові дослідження навчальна дисципліна СП14_Маркетингові 
дослідження 2024.pdf

KT9OT44CMNgcihfLms+YTGATgfd
uHTEcFaNo8OPxgo4=

Аудиторія  719 У2 ПК (LG 22MP55D-P 22”, Intel Core i5 
4440 (14 шт., 2014 р.), Windows 10 Education (Academic 
Open License)).
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Forms, PowerPoint, Word, Excel.
2. You Tube.

Маркетингові комунікації навчальна дисципліна СП15_Маркетингові комунікації 
2024.pdf

89cXAHigAPdVFvNc+g9+PEqVIJr
UDm9MhQ5mEVIemIU=

Аудиторія 605 У2, ноутбук, проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Команда Teams, Forms, OneDrive, PowerPoint, Word, 
Miro, Whiteboard.
2. Canva.
3. Платформи соціальних мереж Instagram, Facebook, 
TikTok, You Tube.

Візуальний маркетинг навчальна дисципліна СП16_Візуальний маркетинг 
2024.pdf

vxXXoxx159YkvHekbNdc8pYEt82c
JUb4mYC9ugqP3PI=

Аудиторія  617 У2, ПК (Philips 227e 22”, Intel Core i5 
4690k (14 шт., 2017 р.),Windows 10 Education (Academic 
Open License)).
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Команда Teams, Forms, PowerPoint, Word, Canva, Figma, 
SharePoint.
2. Gimp, Coolors, Сolor Нunt, DeGraeve.
3. Instagram, Facebook, TikTok, YouTube.

Маркетингова політика розподілу навчальна дисципліна СП17_Маркетингова політика 
розподілу 2024.pdf

UJJ2cjVUxjIJRUr4HXLY/QvOZHU
kUl8j94EU7t1prI4=

Аудиторія  605 У2, ноутбук, проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Команда Teams, Forms, PowerPoint, Word, Canva, Figma, 
SharePoint.
2. Gimp, Coolors, Сolor Нunt, DeGraeve.
3. Instagram, Facebook, TikTok, YouTube.

Цифровий етикет у міжнародних 
комунікаціях

навчальна дисципліна СП18_Цифровий етикет у 
міжнародних комунікаціях 

2024.pdf

DdEYVC/0LVAlR9Uos7FqWMZQh
eQzLr18BibJBnxGIy8=

Аудиторія бібліотеки  63, ПК (Windows 10 Education 
(Academic Open License)), проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

Маркетингова логістика навчальна дисципліна СП19_Маркетингова логістика 
2024.pdf

81pYOeHwJF3FMep9Ijtw5JP3pkdv
fMHUQOd1JXnh4sg=

Аудиторія 600 У2, ноутбук, проектор, екран.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, PowerPoint, 
Word.

SMM навчальна дисципліна СП20_SMM 2024.pdf p3qmKWQtdc+Di0y60vRZtZmM1l
MAplFzOiyI+bCyvIA=

Аудиторія  617 У2, ПК (Philips 227e 22”, Intel Core i5 
4690k (14 шт., 2017 р.),Windows 10 Education (Academic 
Open License)).
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Команда Teams, Forms, PowerPoint, Word, Excel. 
2. Canva, Adsquiz. 
3.Навчальні платформи Prometheus та Дія. Освіта.
4. Платформи соціальних мереж Instagram, Facebook, 
TikTok, LinkedIn, YouTube.

Маркетинг інновацій навчальна дисципліна СП21_Маркетинг інновацій 
2024.pdf

dy2+Z0RL8MPRIGDQQBcyr9SU5b
qpcm2FtHa6BxkRm88=

Аудиторія 600 У2, ноутбук, проектор, екран.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, PowerPoint, 
Word.

Тімбілдинг навчальна дисципліна СП22_Тімбілдінг 2024.pdf LQrcg+uHj131UJbhcFLNbAuk6z/c
KaWUsgAmvElnkgY=

Аудиторія  605 У2, ноутбук, проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Forms, OneDrive, PowerPoint, Word, Miro, SharePoint.
2. Kahoot, Trello, Monday.
3. Навчальна платформа EduHub.

Навчально-виробнича практика практика ПП01_Навчально-виробнича 
практика 2024.pdf

f1a5gZmsYMKH9bJcYZNTQUdtfTg
QN5Dv75vprNxk9BE=

Для захисту звіту з практики використовується 
аудиторія кафедри маркетингу 605 У2, ноутбук, 
проектор EPSON, мультимедійна дошка.



Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, PowerPoint, Word.

Виробнича практика практика ПП02_Виробнича практика 
2024.pdf

lHanZkfNfDKCocZr+wHWQGUDW
BEFhXt6NqLepnr86bo=

Для захисту звіту з практики використовується 
аудиторія кафедри маркетингу 605 У2, ноутбук, 
проектор EPSON, мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, PowerPoint, Word.

Атестація підсумкова атестація Атестація 2024.pdf oXat+LCvbUbb6wCL2d2asLLsCG7
gL98h6aZASKLQvJc=

Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms.

Маркетингова товарна політика навчальна дисципліна СП10_Маркетингова товарна 
політика 2024.pdf

ZbVMzcmSudUmBG0XCjkx6p8NQ
XsXKwm9bGsbmCWBZtA=

Аудиторія  618 У2, ПК ( Intel Core i3-8100 (1 шт., 
2018р.)), проектор EPSON, мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Команда Teams, Forms, OneDrive, PowerPoint, Word, 
Whiteboard.
2. YouTube.

Фінанси підприємств навчальна дисципліна СП09_Фінанси підприємств 
2024.pdf

476Ytar+SrCLmcrGU2rU8LHicRyL
1NIVvnS2P+yUtdg=

Аудиторія  600 У2, ноутбук, проектор, екран.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, PowerPoint, 
Word.

Мерчандайзинг навчальна дисципліна СП08_Мерчандайзинг 2024.pdf 34ShbcsgnYCisUPTsDEBSKSAbQuJ
sEEwMi9KSO5Cfnc=

Аудиторія  605 У2, ноутбук, проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

Економічна інформатика навчальна дисципліна ЗП09_Економічна інформатика 
2024.pdf

e9sKP+mcx7jpYqeQ7UkbaWuhcY
WroIMJH7dmBbfPLcc=

Аудиторія 601 У2, ПК (LG 22MP55D-P 22”, Intel Core i5 
4440 (14 шт., 2014 р.), Windows 10 Education (Academic 
Open License)).
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Команда Teams, 
Forms, OneDrive, PowerPoint, Word, Excel.

Правознавство навчальна дисципліна ЗП03_Правознавство 2024.pdf 99hLB7D3SjGlFhjFnzY+IftTzPb1W
C6ljvEXEvWEKuQ=

Аудиторія бібліотеки  69, ПК (Windows 10 Education 
(Academic Open License)), проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

Вища математика навчальна дисципліна ЗП04_Вища математика 
2024.pdf

5/JUFIhR9A9Xzt0VFRSkw8tsNXFl
VY2PeBmSpJuaPf0=

Аудиторія  605 У2, ноутбук, проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

Мікроекономіка навчальна дисципліна ЗП05_Мікроекономіка 2024.pdf XRBQXLyrUoJKzpKp3yeVJtj14Cs5t
fULIUHFt2O7070=

Аудиторія бібліотеки  63, ПК (Windows 10 Education 
(Academic Open License)), проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

Макроекономіка навчальна дисципліна ЗП06_Макроекономіка 2024.pdf shaAR3adY+nv7leCE53X4smF3Qve
h/QhN4fRyqyHy+U=

Аудиторія бібліотеки  69, ПК (Windows 10 Education 
(Academic Open License)), проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

Філософія навчальна дисципліна ЗП07_Філософія 2024.pdf oMP4Gfp/tiqGDYzVpDQCRhTKJU
PzvASjzCivrA6A+8M=

Аудиторія 219 У2, Ноутбук, проектор EPSON, екран.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

Історія та культура України навчальна дисципліна ЗП08_Історія та культура 
України 2024.pdf

kz7z8LBIzMWYTeSXmSZBSz4tyC
mIH+SksFyYFcpKJrc=

Аудиторія бібліотеки  63, ПК (Windows 10 Education 
(Academic Open License)), проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

Вступ до спеціальності. Ознайомча 
практика

навчальна дисципліна СП01_Вступ до спеціальності 
2024.pdf

S/9fX6MBLH1BGB8eZ1+g78nZMN
oq3+paHSgZAQrdQAc=

Аудиторія 600 У2, ноутбук, проектор, екран.
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Команда Teams, Forms, PowerPoint, Word, SharePoint, 
Whiteboard. 
2. Навчальні платформи Study.NAZK; Дія. Освіта; ВУМ 
online. 
3. YouTube.

Основи підприємництва навчальна дисципліна СП02_Основи підприємництва 
2024.pdf

l6+ryPDsdjTN7KWIqNB9wDc17M7
JjpyiHixtFdzraXs=

Аудиторія  605 У2, ноутбук, проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

Економіка підприємства навчальна дисципліна СП03_Економіка підприємства 
2024.pdf

dUsGZ0TNSAwsfFdW7RDgsMtI2M
wW0eD5mKwF5Ak0r50=

Аудиторія  600 У2, ноутбук, проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Forms, OneDrive, PowerPoint, Word, SharePoint, 
Whiteboard
2. Canva,  Kahoot, YouTube.
3. Навчальні платформи Prometheus, Ed-era, ВУМ 
онлайн, E-learning centre of the European Patent Academy, 
EduHub.

Маркетинг навчальна дисципліна СП04_Маркетинг 2024.pdf iloB9QgDzWAbj7PtS1sPntuzLRiNN
FLmrda8i7IfwIY=

Аудиторія 605 У2, ноутбук, проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Команда Teams, Forms, PowerPoint, Word.
2. Навчальна платформа Дія. Освіта.

Інформаційні системи та технології в 
маркетингу

навчальна дисципліна СП05 Інформаційні системи та 
технології в маркетингу 

2024.pdf

Ky+mBJRW2rDVPWAYb1Rv1+MU
V+In/wLYKYZUVdwO3mI=

Аудиторія 617 У2, ПК ( Philips 227e 22”, Intel Core i5 
4690k (14 шт., 2017 р.), Windows 10 Education (Academic 
Open License)).
Для онлайн навчання використовуються: 
1. Microsoft 365 Education: Teams, Outlook, Calendar, 
Forms, OneDrive, PowerPoint, Word, Excel, Whiteboard.
2. Google Analytics, YouTube.

Основи менеджменту навчальна дисципліна СП06_Основи менеджменту 
2024.pdf

TLttCXyKQMBVFxclNm8Ke2xkGP
Dx0lmL8g44Sf/u6H4=

Аудиторія  600 У2, ноутбук, проектор, екран.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, PowerPoint, 
Word.

Українська мова (професійного 
спрямування)

навчальна дисципліна ЗП02_Українська мова 2024.pdf w/bmeEvz/GG+YmKnoISgHprt3kY
baSQw/agKEfLjtX4=

Аудиторія бібліотеки  63, ПК (Windows 10 Education 
(Academic Open License)), проектор EPSON, 
мультимедійна дошка.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.



Іноземна мова навчальна дисципліна ЗП01_Іноземна мова 2024.pdf gbI/czTpaSGDCsfPHlt3apzwV3iDs3
X+lMROqyRLxZw=

Аудиторія 214 У2, Ноутбук, Проектор, екран.
Для онлайн навчання використовуються: Microsoft 365 
Education: Teams, Outlook, Calendar, Forms, OneDrive, 
PowerPoint, Word.

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік 
введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
викладача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, що їх 

викладає викладач на 
ОП 

Обґрунтування відповідності 
освітньому компоненту 

(кваліфікація, професійний 
досвід, наукові публікації)

352501 Фальченко Олена 
Олександрівна

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут економіки, 

менеджменту і 
міжнародного бізнесу

Диплом спеціаліста, 
Харківський державний 

економічний університет, 
рік закінчення: 1994, 

спеціальність:  
бухгалтерський облік, 

контроль та аналіз 
господарської діяльності, 
Диплом кандидата наук 

ДK 007808, виданий 
26.09.2012, Атестат 

доцента 12ДЦ 041716, 
виданий 26.02.2015

17 Бухгалтерський облік 1. Харківський державний 
економічний університет, 1994 р., 
спеціальність «Бухгалтерський облік, 
контроль та аналіз господарської 
діяльності», кваліфікація: 
«економіст». Диплом ЛЕ № 007487 
від 15.06.1994 р.
2. Підвищення кваліфікації:
1) Харківський національний авто-
дорожній університет. Тема: 
«Технологія розробки дистанційного 
курсу»Термін: 17.02.2020 – 
12.04.2020 р.  (108 год. / 2 міс.) 
Свідоцтво ПК № 358 від 22.04.2022 р.
2) Міжнародне підвищення 
кваліфікації (вебінар). Тема: 
«Трансфер освітніх технологій в 
країнах європейського союзу та 
Україні». Термін: 24.07.2023 – 
31.07.2023 р. (1,5 ECTS). Сертифікат 
ES№ 15119 від 31.07.2023 р.
3) Всеукраїнський науковий тренінг з 
підвищення професійної 
компетентності науково-педагогічних 
та педагогічних працівників. Тема: 
«Облік, оподаткування та аудит: нові 
реалії та виклики часу». Термін: 
06.11.2023 – 11.11.2023 р. (1,5 ECTS). 
Сертифікат ОО 00387/2023 від 
11.11.2023 р.
4) навчання на відкритому онлайн-
курсі «Прозорість, підзвітність та 
сталий розвиток бізнесу на шляху до 
євроінтеграції» в рамках реалізації 
проекту Жана Моне Еразмус через 
платформу Еxamenarium. З 
21.04.2024 по 21.06.2024 р.  (150 
годин, 5 кредитів). https:// 
https://examenarium.sumdu.edu.ua//c
ertificate/fcb76331-5549-472c-b68e-
3d83c15fddd5.
3. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1)  Фальченко О. О. Формування 
облікової політики в різних 
зарубіжних країнах / О. О. Фальченко 
// Вісник Національного технічного 
університету «ХПІ» (економічні 
науки). Харків : НТУ «ХПІ», 2024. – 
№ 1. – С. 22-25. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/76255
2) Фальченко О. О. Особливості 
формування та використання 
прибутку підприємства. Вісник 
Національного технічного 
університету «ХПІ» (економічні 
науки). – Харків : НТУ «ХПІ», 2022. – 
№ 4. – С. 22-26. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/62733
3) Фальченко О. О. Особливості 
класифікації доходів 
сільскогосподарських підприємств / 
О. О. Фальченко, О. С. Волобуєв // 
Вісник Національного технічного 
університету «ХПІ» (економічні 
науки). – Харків : НТУ «ХПІ», 2021. – 
№ 3. – С. 68-71. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/56988
4) Фальченко О.О., Глушач Ю.С. 
Методичні аспекти обліку витрат та 
калькулювання собівартості 
продукції у вітчизняній та зарубіжній 
обліковій практиці Науковий журнал 
Економіка та суспільство. 2021. № 29. 
С. 8-16. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/54537
5) Фальченко О.О., Яцина В.В. 
Кочетова Т.І. Особливості 
формування фінансових результатів 
сільскогосподарського підприємства 
Вісник Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки). 2021. № 2. С. 32–36. 
http://es.khpi.edu.ua/article/view/2436
32
6) Фальченко О.О., Юр’єва І.А. 
Впровадження елементів 
антикризового управління із 
застосуванням платформи блокчейн 
Вісник Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки). 2020.  № 4. С. 3–6. 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2020. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/57043
7) Фальченко О.О., Побережна Н.М., 
Якименко-Терещенко Н.В., 
Побережний Р.О. Обліково-
аналітичне забезпечення управління 
трудовими ресурсами підприємств 



готельно-ресторанного бізнесу 
Обліково-аналітичне забезпечення 
управління трудовими ресурсами 
підприємств готельно-ресторанного 
бізнесу / Н. В. Якименко-Терещенко 
[та ін.] // Вісник Національного 
технічного університету «ХПІ». 
Економічні науки = Bulletin of the 
National Technical University «KhPI». 
Еconomic sciences : зб. наук. пр. – 
Харків : НТУ «ХПІ», 2020. – № 6 (8). 
– С. 55-60. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/52249
8) Фальченко О. О. Особливості 
класифікації доходів торговельних 
підприємств [Електронний ресурс] / 
О. О. Фальченко, Н. М. Побережна, І. 
А. Юр'єва // Східна Європа: 
економіка, бізнес та управління : 
електрон. наук. фах. вид. – 2020. – 
Вип. 2 (25). – С. 426-429. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/46490
4. Навчальний посібник:
Облік, аудит і оподаткування: 
бакалаврський курс. Частина 1: 
Навчальний посібник для студентів 
спеціальностей 071 «Облік і 
оподаткування» / Колектив авторів. 
За ред. проф. Мардус Н. Ю. – Харків : 
НТУ «ХПІ», 2022. - 523 с. Розділ 4. С. 
138-179. 1,75 авт. арк. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/56906
5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти 
публікацій:
1) Фальченко О. О., Приходько Б. 
Принципи обліку амортизації 
основних засобів у банках, переваги 
та недоліки методів амортизації. 
Мейнстрим HR-інжинірингу, 
економіки і бізнесу у ХХІ столітті: 
проблеми, імперативи, шляхи 
розвитку : матеріали 2-ї Всеукр. студ. 
наук.-практ. конф., 05 червня 2024 р., 
м. Хмельницький / Хмельницький 
нац. ун-т. [та ін.]. – Електрон. текст. 
дані. – Хмельницький : ХНУ, 2024. – 
С. 205-207. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/81622
2) Фальченко О. О., Борисова А. 
Особливості нормативно-правового 
забезпечення обліку з покупцями і 
замовниками. Мейнстрим HR-
інжинірингу, економіки і бізнесу у 
ХХІ столітті: проблеми, імперативи, 
шляхи розвитку : матеріали 2-ї 
Всеукр. студ. наук.-практ. конф., 05 
червня 2024 р., м. Хмельницький / 
Хмельницький нац. ун-т. [та ін.]. – 
Електрон. текст. дані. – 
Хмельницький : ХНУ, 2024. – С. 233-
234. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/81643
3) Фальченко О.О. Облік доходів 
торгівельних підприємств 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров'я = 
Information technologies: science, 
engineering, technology, education, 
health : тези доп. 31-ї Міжнар. наук.-
практ. конф. MicroCAD-2023, 17-20 
травня 2023 р. / ред. Є. І. Сокол ; 
уклад. Г. В. Лісачук. – Харків : НТУ 
«ХПІ», 2023. – С. 800. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66231
4) Фальченко О.О. Актуальність 
аналізу ефективності використання 
основних засобів на підприємствах 
Актуальні проблеми та перспективи 
розвитку обліку, аналізу та контролю 
в соціально-орієнтованій системі 
управління підприємством : 
матеріали 6-ї Всеукр. наук.-практ. 
конф., 30–31 березня 2023 р. Ч. 1. – 
Електрон. текст. дані. – Полтава, 
2023. – С. 341-342. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/65588
5) Фальченко О.О. Методологічні 
аспекти формування фінансової 
звітності Економіка підприємства: 
вектори розвитку в умовах 
глобальних змін : матеріали наук.-
практ. конф., м. Вінниця, 27-28 
травня 2022 р. – Херсон : Молодий 
вчений, 2022. – С. 39-41. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/57344
6) Фальченко О.О., Дідескуль І.С., 
Ключка А.А., Москалець В.М. 
Методичні аспекти аналізу 
фінансових результатів. Результати 
наукових конференцій Навчально-
наукового інституту економіки, 
менеджменту та міжнародного 
бізнесу НТУ «ХПІ» за 2022 рік : в 2 т. 
Т. 1. Дослідження та оптимізація 
економічних процесів «Оптимум–
2022» : труди 19-ї Міжнар. наук.-
практ. конф., 7-9 грудня 2022 р. / 
ред.: Є. М. Строков, О. М. Гуцан ; Нац. 
техн. ун-т «Харків. політехн. ін-т» [та 
ін.]. – Харків : Томенко Ю. І., 2022. С. 
36-37 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/61882
7) Фальченко О.О., Біцюра Д.Ю. 
Формування чистого прибутку для 
підготовки фінансової звітності 
Результати наукових конференцій 



Навчально-наукового інституту 
економіки, менеджменту та 
міжнародного бізнесу НТУ «ХПІ» за 
2021 рік : в 2 т. Т. 1. Дослідження та 
оптимізація економічних процесів 
«Оптимум–2021» : труди 18-ї 
Міжнар. наук.-практ. конф., 7-9 
грудня 2021 р. / ред.: Є. М. Строков, 
О. М. Гуцан ; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т» [та ін.]. – Харків : 
Томенко Ю. І., 2021. – С. 44-45. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/56188
8) Визначення фінансового 
результату як об'єкту обліку / О. О. 
Фальченко [та ін.] // Модернізація 
економіки: сучасні реалії, прогнозні 
сценарії та перспективи розвитку : 
матеріали 3-ї Міжнар. наук.-практ. 
конф., 28-29 квітня 2021 р. = 
Modernization of economy: current 
realities, forecast scenarios and 
development prospects : proc. of the 3th 
Intern. sci.-practical conf., April 28-29, 
2021 / орг. ком.: Н. В. Шандова [та 
ін.]. – Херсон : Вишемирський В. С., 
2021. – С. 380-381. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/53137
9) Фальченко О. О. Основні аспекти 
оцінки основних засобів 
підприємства / О. О. Фальченко, І. 
Оразбаєв // Результати наукових 
конференцій Навчально-наукового 
інституту економіки, менеджменту та 
міжнародного бізнесу НТУ «ХПІ» за 
2021 рік : в 2 т. Т. 1. Дослідження та 
оптимізація економічних процесів 
«Оптимум–2021» : труди 18-ї 
Міжнар. наук.-практ. конф., 7-9 
грудня 2021 р. / ред.: Є. М. Строков, 
О. М. Гуцан ; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т» [та ін.]. – Харків : 
Томенко Ю. І., 2021. – С. 51-53. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/56191
10) Фальченко О. О. Основи обліку 
ліквідації та оцінка банкрутства 
підприємства / О. О. Фальченко, В. О. 
Шматова // Результати наукових 
конференцій Навчально-наукового 
інституту економіки, менеджменту та 
міжнародного бізнесу НТУ «ХПІ» за 
2020 рік : в 2 т. Т. 1. Дослідження та 
оптимізація економічних процесів 
«Оптимум–2020» : тр. 16-ї Міжнар. 
наук.-практ. конф., 2-4 грудня 2020 р. 
/ ред. Є. М. Строков ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т» [та ін.]. – 
Харків : Томенко Ю. І., 2020. – С. 79-
81. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/50414
11). Фальченко О. О. Ефективність 
праці на підприємствах готельно-
ресторанного господарства / О. О. 
Фальченко // Результати наукових 
конференцій Навчально-наукового 
інституту економіки, менеджменту та 
міжнародного бізнесу НТУ «ХПІ» за 
2020 рік : в 2 т. Т. 1. Дослідження та 
оптимізація економічних процесів 
«Оптимум–2020» : тр. 16-ї Міжнар. 
наук.-практ. конф., 2-4 грудня 2020 р. 
/ ред. Є. М. Строков ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т» [та ін.]. – 
Харків : Томенко Ю. І., 2020. – С. 145-
147. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/50415
12) Фальченко О. Види розподілу 
праці на підприємствах готельно-
ресторанного господарства 
[Електронний ресурс] / О. 
Фальченко, Н. Побережна // Сучасні 
тенденції розвитку індустрії 
гостинності : матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 26-27 листопада 
2020 р. / Львів. держ. ун-т фіз. 
культури ім. Івана Боберського. – 
Електрон. текст. дані. – Львів, 2020. – 
С. 120-122. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/50720
13) Онишко К. В. Проблеми 
вітчизняного аудиту в Україні / К. В. 
Онишко, О. О. Фальченко // 
Результати наукових конференцій 
Навчально-наукового інституту 
економіки, менеджменту та 
міжнародного бізнесу НТУ «ХПІ» за 
2020 рік : в 2 т. Т. 1. Дослідження та 
оптимізація економічних процесів 
«Оптимум–2020» : тр. 16-ї Міжнар. 
наук.-практ. конф., 2-4 грудня 2020 р. 
/ ред. Є. М. Строков ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т» [та ін.]. – 
Харків : Томенко Ю. І., 2020. – С. 77-
79. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/50413
6. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1) Методичні вказівки до виконання 
самостійної роботи з дисципліни 
«Бухгалтерський облік» : для 
студентів спец. 051 «Економіка», 072 
«Фінанси, банківська справа та 
страхування», 073 
«Менеджмент"Уклад.: О.О. 
Фальченко. – Харків : НТУ «ХПІ», 
2022. – 30 с.
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/58806
2) Методичні вказівки до виконання 
самостійної роботи з дисципліни 
«Облік за видами економічної 
діяльності» : для студентів спец. 071 
«Облік і оподаткування» Уклад.: О.О. 
Фальченко. – Харків : НТУ «ХПІ», 



2022. – 29 с. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/58808.
3) Методичні вказівки до практичних 
занять з дисципліни «Облік за 
видами економічної діяльності» : для 
студентів спец. 071 «Облік і 
оподаткування» Уклад.: О.О. 
Фальченко. – Харків : НТУ «ХПІ», 
2022. – 29 с. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/58807.

455104 Божкова Вікторія 
Вікторівна

Професор, 
Сумісництво

Навчально-науковий 
інститут економіки, 

менеджменту і 
міжнародного бізнесу

Диплом спеціаліста, 
Сумський державний 

педагогічний інститут ім. 
А.С. Макаренка, рік 

закінчення: 1991, 
спеціальність:  Історія і 

педагогіка, Диплом 
спеціаліста, Сумський 

державний університет, 
рік закінчення: 1998, 

спеціальність:  Економіка 
підприємства, Диплом 

доктора наук ДД 000728, 
виданий 29.03.2012, 

Атестат професора 12ПP 
010936, виданий 

29.09.2015

1 Мерчандайзинг 1. Сумський державний університет, 
1998 р., спеціальність «Економіка 
підприємства», кваліфікація: 
«економіст». Диплом ДСК 
ВР№003705 від 29 червня 1998 р.
Доктор економічних наук, 
спеціальність08.00.04 - Економіка та 
управління підприємствами. Диплом 
ДД №000727 від 29.03.2012 р.
2. Підвищення кваліфікації:
Вища школа фінансів і права (м. 
Б'єльсько-Б'яла, Польща) 
«Соціальний маркетинг і соціальна 
економіка», Сертифікат,  180 год. (6 
кредитів ЄКТС), 17.06.2023 р.
3. Навчальний посібник:
Божкова В.В., Башук Т.О. 
Мерчандайзинг: Навчальний 
посібник. Суми: ВДТ 
«Університетська книга». 2023. 125 с. 
2,6 авт. арк. (стереотипне видання) 
4. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики:
1). Iryna Voronenko, Alla Bohush, 
Oleksandr Voronenko, Nataliia 
Klymenko, Inna Kostenko, Olga 
Kudrina, Viktoriia Bozhkova (2024). 
Digital transformation research trends 
in Ukraine and the world: meta & 
bibliometric analysis. Knowledge and 
Performance Management. Volume 8 
2024, Issue #1, pp. 74-90. 
http://dx.doi.org/10.21511/kpm.08(1).2
024.06. URL : 
https://www.businessperspectives.org/i
ndex.php/journals/knowledge-and-
performance-management-2/issue-
451/digital-transformation-research-
trends-in-ukraine-and-the-world-meta-
bibliometric-analysis (Scopus)
2). Білуха М.А., Божкова В.В. (2023). 
Розробники програмного 
забезпечення для управління 
дистрибуційними процесами в 
умовах розвитку цифрової економіки: 
закордонний досвід. Українська 
інженерно-педагогічна академія. 
Секція 5 Інформаційно-цифрова 
економіка в бізнес-середовищі: 
інноваційні практики. С. 347-350.
3). Божкова В.В., Божков  Д.С. (2021). 
Вплив глобалізації на визначення цін 
на продукцію промислових 
підприємств. Агросвіт. № 3. С. 16-21.
4). Білуха М.А.,Божкова В.В. Основні 
проблеми розвитку франчайзингу в 
Україні як інноваційної форми 
дистрибуції на споживчому ринку. 
Студентська звітна конференція: 
Матеріали результатів наукових 
досліджень молодих науковців. Суми 
: Вид-во фізико-математичного 
факультету СумДПУ імені А.С. 
Макаренка, 2023. Випуск 17. 48 с. с.8-
9.
5) Prokopenko O., Berezianko T., 
Halitsa I.,  Bozhkova V. (2023). E-
Marketing and its on the Modern 
Economy. Marketing and Branding 
Research. Volume 10, Pages 59-69. 
https://www.eurokd.com/doi/10.32038
/mbr.2023.10.01.05
6.Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1). Божкова В. В., Шипуліна Ю. С., 
Божков Д. С. «Мерчандайзинг» : курс 
лекцій. Харків: НТУ «ХПІ», 2024. 158 
с.
2). Божкова В. В., Шипуліна Ю. С., 
Божков Д. С. Методичні рекомендації 
для практичних занять та самостійної 
роботи з дисципліни « 
Мерчандайзинг « для здобувачів 
першого рвня вищої освіти 
спеціальності 075 «Маркетинг» всіх 
форм навчання. Харків: НТУ «ХПІ», 
2024. 21 с.
5. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1. Raiko D., Shypulina Y., Potrashkova 
L., Illiashenko N., Bozhkova V., 
Konokhova Z., Miroshnуk M., Nagy S., 
Illiashenko S., & Abdunurova A. (2024) 
Defining a selection procedure of CRM 
systems for the information-analytical 
support to the marketing activities at an 
enterprise. Eastern-European Journal 
of Enterprise Technologies, 1(13 (127), 
41–58. https://doi.org/10.15587/1729-
4061.2024.298301 (Scopus).
2. Illiashenko, S., Illiashenko, N., 
Shypulina, Y., Raiko, D., Bozhkova, V. 
(2021). Approach to assessment of 
prerequisites for implementation of 
strategic directions of innovative 
development of industrial enterprises. 
Eastern-European Journal of 
Enter¬prise Technologies, 3 (13 (111)), 
31–46. https://doi.org/10.15587/1729-
4061.2021.233520 (Scopus).



3. Iryna Voronenko, Alla Bohush, 
Oleksandr Voronenko, Nataliia 
Klymenko, Inna Kostenko, Olga 
Kudrina, Viktoriia Bozhkova (2024). 
Digital transformation research trends 
in Ukraine and the world: meta & 
bibliometric analysis. Knowledge and 
Performance Management. Volume 8 
2024, Issue #1, pp. 74-90. 
http://dx.doi.org/10.21511/kpm.08(1).2
024.06. URL : 
https://www.businessperspectives.org/i
ndex.php/journals/knowledge-and-
performance-management-2/issue-
451/digital-transformation-research-
trends-in-ukraine-and-the-world-meta-
bibliometric-analysis (Scopus)
4. Божкова В.В., Самодай В.П., 
Машина Ю.П. Аналітика діяльності 
основних фінансових посередників на 
міжнародному ринку. Економіка та 
суспільство. 2023. No 47. URL: 
https://economyandsociety.in.ua/index.
php/journal/article/view/2040 DOI: 
10.32782/2524-0072/2023-47-1  
[фаховий]
5. Божкова В.В., Прокопенко, О.& 
Богачов, Д. (2023). Роль внутрішнього 
контролю у формуванні ринкової 
стратегії підприємства. Наукові 
записки Львівського університету 
бізнесу та права, (37), 490-496.

122814 Назарова Тетяна 
Юріївна

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут економіки, 

менеджменту і 
міжнародного бізнесу

Диплом бакалавра, 
Харківський державний 

політехнічний 
університет, рік 

закінчення: 2000, 
спеціальність:  

менеджмент, Диплом 
спеціаліста, 

Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2002, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент організацій, 
Диплом магістра, 

Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2019, 
спеціальність: 072 

Фінанси, банківська 
справа та страхування, 

Диплом кандидата наук 
ДK 040450, виданий 
28.02.2017, Атестат 
доцента AД 002042, 
виданий 05.03.2019

21 Фінанси підприємств 1. Національний технічний 
університет «Харківський 
політехнічний інститут», 2019 р., 
спеціальність:  «Фінанси, банківська 
справа та страхування», кваліфікація: 
ступінь вищої освіти магістр. Диплом 
М19 № 098334 від 24.12.2019 р.
2. Кандидат економічних наук, 
спеціальніть 08.00.04 – Економіка та 
управління підприємствами (за 
видами економічної діяльності). 
Диплом ДК № 040450 від 28.02.2017 
р.
3. Підвищення кваліфікації:
1) Науково-педагогічне міжнародне 
стажування  науково-педагогічних 
працівників в рамках міжнародної 
програми мобільності Staff training 
mobility ERASMUS + во 
Вроцлавському університеті в 
Інституті права, адміністрації і 
економіки  (Польща) з 20 по 24 
травня 2024 року загальним обсягом 
45 годин./ / 1,5 кред. ECTS
2) Наказ № 765 С от 13.05.2024. 
Проходження науково-педагогічного 
стажування в рамках модульного 
курсу Жана Моне «Стале мислення та 
підприємництво» Erasmus+ з 04 по 
27 грудня 2023 року, як підвищення 
кваліфікації обсягом 90 академічних 
годин (3 ЄCTS);
3) 2022 рік: науково-педагогічної 
тренінг-програми «Create creative 
entrepreneurs Leaders School» від 
Business and Management Rearch 
Institute Create creative entrepreneurs 
coordinator University of Bedfordshire 
(Luton,UK) з 01 по 17листопада 2022 
року загальним обсягом 15 годин. 
Сертифікат від 30.11.2022 додається. 
(15 год / 0,5 кред. ECTS).
4) 2020 рік: Наказ НТУ «ХПІ» № 
3820 від 24.02.2020 р., Зарахування 
як підвищення кваліфікації здобуття 
другої вищої освіти: диплом магістра 
зі спеціальності «Фінанси, банківська 
справа та страхування».
5) Наукове консультування установ, 
підприємств, організацій протягом не 
менше двох років (Договір №57/314-
2020 від 01.09.2020р між НТУ «ХПІ» 
та ТОВ БМП «Будсантехремонт». 
(строк 5 років)
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Artificial intelligence and its role in 
the labor market and financial sector 
itself: US point of view / T. Nazarova, A. 
Havryk // International Science Journal 
of Management, Economics & Finance. -
-2024. - №3(3), 1–9. 
doi:10.46299/j.isjmef.20240303.01
2). Фінансове забезпечення розвитку 
територіальних громад у контексті 
адміністративно-територіальної 
реформи / Т. Ю. Назарова, О. М. 
Багатченко // Вісник Національного 
технічного університету 
«Харківський політехнічний 
інститут» (економічні науки). Зб. 
наук. пр. – Х.: НТУ «ХПІ». --2024. - 
№ 1 . – С. 77  - 81.  
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2024.1.77
3). Стратегії і інструменти оцінки 
ризиків управління підприємством в 
кризових умовах / Т. Ю. Назарова, В. 
П. Бабенко // International Science 
Journal of Management, Economics & 
Finance. – 2024. - №4(3), 9-16. 
doi:10.46299/j.isjmef.20240304.02
4) Сhatgpt як інноваційний помічник 
в управлінні фінансовою стійкістю  / 
Т. Ю. Назарова, А. А. Гаврик // 
Вісник Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки). Зб. наук. пр. – Х.: НТУ «ХПІ». 
--2023. - № 3 . – С. 47  - 51. doi: 
10.20998/2519-4461.2023.3.47
5). Tataryntseva Yu. L.a , Pushkar O. I.b 
, Nazarova T. Yu.a , Osypova S. K.a , 



Kochetova T. I.(2023), №1, с. 158-164.  
The role of a leader in the processes of 
social responsibility of business and 
management of the company’s financial 
activities. Економічний вісник 
Державного вищого навчального 
закладу «Украінський державний 
хіміко-технологічний університет»
6). Development of financial services 
based on cryptocurrencies / Т. Ю. 
Назарова, С. Д. Джерелейко, М. М. 
Шевченко // № 13 (2023): Інвестиції: 
практика та досвід, с. 60-66. 
http://dx.doi.org/10.32702/2306-
6814.2023.13.60
7). Studying the relationship between 
cryptocurrency markets and traditional 
financial markets: common dependence 
and possible interaction effects /  T. 
Nazarova, M. Pshenychna, M. 
Shevchenko.N., Ovander O. 
Okhrimenko // Revista Electrónica de 
Investigación en Ciencias 
EconómicasAbriendo Camino al 
Conocimiento Vol. 11, No. 22, julio-
diciembre2023, p. 112-134. 
https://doi.org/10.5377/reice.v11i22.173
46 (Web of Science)
8). Вплив розвитку соціальної 
відповідальності та сталого 
цифрового маркетингу на фінансову 
складову бізнес-процесів в умовах 
цифрової економіки / Юлія 
Татаринцева, Ірина Юр'єва, Тетяна 
Назарова //Закарпатський угорський 
інститут імені Ференца Ракоці ІІ № 4 
(2023): Acta Academiae Beregsasiensis. 
Economics  р. 293-305. 
https://doi.org/10.58423/2786-
6742/2023-4-293-306 
9). Особливості бюджетного та 
податкового процесу в умовах 
воєнного стану / Т. Ю. Назарова, , М. 
М. Шевченко, Ю.Л. Татаринцева.  // 
Вісник Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки). Зб. наук. пр. – Х.: НТУ «ХПІ». 
--2023. - № 6 . – С. 45  - 51. 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2023.6.45
10) Татаринцева Ю.Л., Пушкар О.І., 
Кочетова Т.І., Назарова Т.Ю. (2022). 
Інноваційні способи управління 
Фінансовими ризиками в електронній 
комерції та digital маркетингу. 
Енергозбереження. Енергетика. 
Енергоаудит. № 3-4 (169-170).  С. 25-
35. http://doi: 10.20998/2313-
8890.2022.03.03
11). Місце податкового менеджменту 
в системі управління державними 
фінансами в умовах воєнного стану / 
Т. Ю. Назарова, М.М. Шевченко // 
Вісник Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки). Зб. наук. пр. – Х.: НТУ «ХПІ». 
--2022. - №3 . – С. 38-41. 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2022.3.38
12). Татаринцева Ю.Л., Пушкар О.І., 
Назарова Т.Ю., Осипова С.К. (2022) 
Інноваційні продукти фінансового 
ринку в умовах цифрової економіки. 
Reviewoftransport 
economicsandmanagement.  8(24) 
с.103-108. 
https://doi.org/10.15802/rtem2022/277
614
13) Назарова Т.Ю., Шевченко М.М., 
Самохіна С. (2021). Обгрунтування 
стратегії фінансового оздоровлення 
аграрного підприємства. 
Енергозбереження. Енергетика. 
Енергоаудит. № 11-12 (165-166).  С. 16-
23. https://doi.org/10.20998/2313-
8890.2021.11.02
14). Назарова Т.Ю., Гаврик А.А. 
(2021). Фінансова стійкість 
підприємства в сучасних умовах. 
Енергозбереження. Енергетика. 
Енергоаудит. № 5-6 (159-160).  С. 44-
51. https://doi.org/10.20998/2313-
8890.2021.05.06
5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти 
публікацій:
1). The obstacles encountered when 
implementing AI and ML in the 
FinTech sector / Т. Ю. Назарова, А. А. 
Гаврик // Тези XVII Міжнародної 
науково-практичної конференції 
«The latest technologies in the 
development of science, business and 
education». 2024, London, Great 
Britain. International Science Group  – 
С. 58-60.
2) Перспективи розвитку сфери 
зелених фінансів в Україні / Т. Ю. 
Назарова, А. А. Гаврик // Тези XV 
Міжнародної науково-практичної 
конференціʼ «Distance education as 
the main problem of young people». 
2023, Madrid, Spain. International 
Science Group – С. 43.
3). Роль венчурного капіталу у 
формуванні стратегій розвитку 
корпорацій та підвищення їхньої 
ефективності / Т. Ю. Назарова, А. А. 
Гаврик // Тези міжнародної науково-
практичної конференції 
«Трансформація обліку та бізнес-
консалтингу в умовах 
невизначеності: сучасні тренди, 
виклики, міжнародний досвід» / 



«Transformation of accounting and 
business consulting in the face of 
uncertainty: current trends, challenges, 
international experience». X.: Держ. 
біотехнологічний ун-т. -2023. – С. 161-
163.
4) Татаринцева Ю.Л., Пушкар О.І., 
Кочетова Т.І., Назарова Т.Ю. 
Забезпечення фінансового розвитку 
підприємства на засадах економіки 
вражень //Економіка підприємства: 
сучасні проблеми теорії та практики: 
Матеріали одинадцятої міжнар. 
наук.-практ. конф., 09-10 вересня 
2022 р. Одеса: ОНЕУ, 2022. С. 142
5). Назарова Т. Ю., Вінник В. Ю. 
Управління фінансовими ризиками 
підприємства // Інформаційні 
технології: наука, техніка, технологія, 
освіта, здоров’я: тези доповідей ХXХ 
міжнародної науково-практичної 
конференції MicroCAD-2022, 19-21 
жовтня 2022 р. – Харків: НТУ 
«ХПІ»,2022. С 568
6). Назарова Т. Ю., Рибальченко І. А. 
Удосконалення механізму управління 
формуванням прибутку на 
підприємстві // Інформаційні 
технології: наука, техніка, технологія, 
освіта, здоров’я: тези доповідей ХXХ 
міжнародної науково-практичної 
конференції MicroCAD-2022, 19-21 
жовтня 2022 р. – Харків: НТУ 
«ХПІ»,2022. С 570
7). Назарова Т. Ю., Шевченко М. М. 
Елементи механізму управління 
формуванням прибутку на 
підприємстві // Інформаційні 
технології: наука, техніка, технологія, 
освіта, здоров’я: тези доповідей ХXХ 
міжнародної науково-практичної 
конференції MicroCAD-2022, 19-21 
жовтня 2022 р. – Харків: НТУ 
«ХПІ»,2022. С 571
8) Обгрунтування стратегії 
фінансового оздоровлення 
промислового підприємства / Т. Ю. 
Назарова, Шевченко М., Самохина // 
XIV Міжнародна науково-практична 
конференція «Проблеми соціально-
економічного розвитку підприємств»   
(MicroCAD-2021). листопад 2021 р., 
Харків, НТУ «ХПІ», 2021
9). Менеджмент фінансового стану 
корпорацій: сутність та принципи 
організації  /  Т. Ю. Назарова, 
Шевченко М., Гаврик А. // XIV 
Міжнародна науково-практична 
конференція «Проблеми соціально-
економічного розвитку підприємств»   
(MicroCAD-2021). листопад 2021 р.,  
Харків, НТУ «ХПІ», 2021
10) Підвищення інвестиційної 
привабливості підприємства /  Т. Ю. 
Назарова, Шпітальна Т. // XХVІІІ 
Міжнародна науково-практична 
конференція «Інформаційні 
технології: наука, техніка, технологія, 
освіта здоров’я»   (MicroCAD-2020). 
жовтень 2020 р., Харків, НТУ «ХПІ», 
2020.
11). Особливості фінансового 
банківського менеджменту 
комерційного банку / Т. Ю. Назарова, 
Скорик О. // XХVІІІ Міжнародна 
науково-практична конференція 
«Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта здоров’я» 
(MicroCAD-2020). жовтень 2020 р., 
Харків, НТУ «ХПІ», 2020.
12). Забезпечення фінансової 
стійкості підприємства /  Т. Ю. 
Назарова, Гаврик А.  // XХVІІІ 
Міжнародна науково-практична 
конференція «Інформаційні 
технології: наука, техніка, технологія, 
освіта здоров’я»   (MicroCAD-2020).  
жовтень 2020 р., Харків, НТУ «ХПІ», 
2020. 
6. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
Конспект лекції з курсу «Фінанси 
підприємств» для студентів 
спеціальності 072«Фінанси, 
банківська справа та страхування» / 
уклад.  Т.Ю. Назарова, М.М. 
Шевченко, С.К. Осипова, Ю.Л. 
Татаринцева– Харків: НТУ «ХПІ», 
2023. – 58 с. 
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21 Маркетингове 
ціноутворення

1. Харківський державний 
політехнічний університет, 1999 р., 
спеціальність «Промисловий 
маркетинг», кваліфікація: 
«економіст-менеджер». Диплом ЛР 
№ 003790 від 22.02.1999 р.
2. Кандидат економічних наук, 
08.00.04 - Економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). Диплом ДК 
012054 від 01.03.2013 р., Вища 
атестаційна комісія України. 
3. Підвищення кваліфікації:
1). Навчання на загальному курсі 
англійської мови в Український 
Британський коледжі з 01.02.23 -
24.05.2024 – 30 годин / 1 кредит 
ECTS. Сертифікат (наказ 1138С від 
10.07.2024)
2) Стажування на кафедрі управління 
персоналом і маркетингу 
Запорізького  національного 
університету, тема  «Управління 
проектним менеджментом в 
маркетинговому аспекті», терміном 6 
тижнів ( 180 годин/ 6 кредитів) з 
18.05.2022 по 30.06.2022 рр. 
свідоцтво про підвищення 
кваліфікації (стажування) 
№СС02125243/26-22 від 30.06.2022 



р.
3). Удосконалення навичок та умінь з 
проведення теоретичних занять та 
організації самостійної роботи 
студентів з дисципліни «Проектний 
менеджмент у маркетингу»,  
Харківський національний 
університет радіоелектроніки,  
кафедра економічної кібернетики та 
управління економічною безпекою, 
2020 р. Свідоцтво № 454 від 
30.06.2020 р. (6 кредитів). 
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Васильцова С. О. Цифровізація 
методів ціноутворення для 
визначення оптимальної ціни / С.М. 
О. Васильцова, М. О. Гасюк // Вісник 
Національного технічного 
університету «ХПІ» (економічні 
науки) = Bulletin of the National 
Technical University «KhPI» (economic 
sciences) : зб. наук. пр. – Харків : НТУ 
«ХПІ», 2023. – № 5. – С. 71-74. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/73871
2). Development of a system of 
motivation for employees of the 
marketing department of the enterprise 
for product promotion using tools of 
informational interaction of virtual 
space / D. Raiko [et al.] // Eastern-
European Journal of Enterprise 
Technologies. – 2023. – Vol. 3, No. 13 
(123). – P. 59-75. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71361 
3). Романчик Т.В., Васильцова С.О. 
Маркетинговий аудит рекламної 
діяльності на зовнішньому ринку.  
Вісник НТУ ХПІ секція економічні 
науки.  Вісник Національного 
технічного університету 
«Харківський політехнічний 
інститут» (економічні науки) : зб. 
наук. пр.  Харків : НТУ «ХПІ», 2023.  
№ 1.  С. 59-62  
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66781       
4). Васильцова С. О., Оборіна А.Ю. 
Використання інформаційних 
технологій в маркетингу Вісник НТУ 
ХПІ секція економічні науки. Вісник 
Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки): зб. наук. пр. Харків : НТУ 
«ХПІ», 2022. № 3. С. 29-32 . DOI: 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2022.3.29
5) . Васильцова С. О. Ларка Л.С. 
Управління маркетинговими 
дослідженнями підприємства: 
стратегічний аспект Вісник НТУ ХПІ 
секція економічні науки. Вісник 
Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки) : зб. наук. пр. Харків : НТУ 
«ХПІ», 2022. № 1. С. 27-30. 
http://es.khpi.edu.ua/article/view/2623
15 DOI: https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2022.1.27
6). Васильцова С. О., Романчик Т.В. 
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монографії:
1 Райко Д.В. Моделювання поведінки 
споживачів щодо прийняття рішення 
з формування маркетингової товарної 
політики, виробництва та просування 
товарів підприємства. Підручник – 
Суми: Територія, 2023.–180 с. (7,5 
авт. арк.) 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66835 
2  Райко Д.В. Практикум з 
дисципліни «Поведінка споживачів»: 
навчальний посібник / Д.В. Райко – 
Суми: Територія, 2023.– 182 с. (7,5 
авт. арк.) 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66833 
3 Ілляшенко С. М. Вступ до 
спеціальності «Маркетинг» : 
навчальний посібник / С.М. 
Ілляшенко,  Ю.С. Шипуліна,  Д.В. 
Райко– Суми: ТОВ «Триторія», 2020. 
– 124 с. (1,7 авт. арк.) 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/54341

277885 Шипуліна Юлія 
Сергіївна

Професор, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут економіки, 

менеджменту і 
міжнародного бізнесу

Диплом бакалавра, 
Сумський державний 

університет, рік 
закінчення: 2001, 

спеціальність:  економіка 
підприєства, Диплом 
магістра, Сумський 

державний університет, 
рік закінчення: 2002, 

спеціальність: 0501 
Економіка підприємства, 
Диплом доктора наук ДД 

007725, виданий 
23.10.2018, Диплом 
кандидата наук ДK 

035994, виданий 

18 Цифровий маркетинг 1. Сумський державний університет, 
2002 р., спеціальність: «Економіка 
підприємства», кваліфікація: магістр 
з економіки підприємства. Диплом  
CM 19805974 від 02.07.2002 р. (з 
відзнакою)
2. Кандидат економічних наук, 
08.02.02 - економіка та управління 
науково-технічним прогресом. 
Диплом ДК № 035994 від 14.09.2006 
р., Вища атестаційна комісія України.  
3. Доктор економічних наук, 08.00.04 
- економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). Диплом ДД 
№ 007725 від 23.10.2018 р., 



14.09.2006, Атестат 
доцента 12ДЦ 022733, 
виданий 21.05.2009, 

Атестат професора AП 
002548, виданий 

09.02.2021

Міністерство освіти і науки України 
4. Підвищення кваліфікації:
1). Запорізький національний 
університет. Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації 
(стажування) науково-педагогічних 
працівників СС 02125243/23-22  
(Наказ № 982 С від 29.09.2022 р.). 
«Інноваційні підходи в освітньому 
процесі. Цифрові технології в освіті», 
30.06.2022 р., 6 кредитів (180 год).
2). Основи Web UI розробки 2022 
(Prometheus), 2023 р.
3). Основи цифрового маркетингу 
(Google Digital Workshop), 2022 р.
4). Цифровий маркетинг 
(Prometheus), 2022 р.
5). Цифровий маркетинг та соціальні 
мережі, 2020 р.
6). Контекстна реклама. Google 
AdWords, 2020 р.
5. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1. Raiko D., Shypulina Y., Potrashkova 
L., Illiashenko N., Bozhkova V., 
Konokhova Z., Miroshnуk M., Nagy S., 
Illiashenko S., & Abdunurova A. (2024) 
Defining a selection procedure of CRM 
systems for the information-analytical 
support to the marketing activities at an 
enterprise. Eastern-European Journal 
of Enterprise Technologies, 1(13 (127), 
41–58. https://doi.org/10.15587/1729-
4061.2024.298301 (Scopus).
2. Ілляшенко С. М., Шипуліна Ю. С., 
Семенютін А. О. (2024) Проблеми та 
перспективи дистанційного навчання 
в умовах повоєнного відновлення і 
технологічних трансформацій 
економіки України. Бізнес Інформ. 
№4. C. 79–88. 
https://doi.org/10.32983/2222-4459-
2024-4-79-88.
3. Шипуліна Ю.С., Коломієць А.О. 
Покрокова розробка маркетингової 
стратегії для бізнесу у соціальних 
мережах. Ефективна економіка. 2024. 
№ 4. 
https://www.nayka.com.ua/index.php/
ee/article/view/3506/3541.
4. Illiashenko S., Shypulina Yu., 
Illiashenko N., Golysheva Ie. 
Digitalization of logistics to solve the 
problems of its development in the 
conditions of the post-war recovery of 
Ukraine’s economy. Economic Herald of 
State Higher Educational Institution 
«Ukrainian State University of Chemical 
Technology», 2024. № 1. РР. 69-77. 
https://doi.org/10.32434/2415-3974-
2024-19-1-69-77.
5. Raiko, D., Shypulina, Y., Vasyltsova, 
S., Oborina, A., & Fedorenko, I. (2023). 
Development of a system of motivation 
for employees of the marketing 
department of the enterprise for 
product promotion using tools of 
informational interaction of virtual 
space. Eastern-European Journal of 
Enterprise Technologies, 3(13 (123), 
59–75. https://doi.org/10.15587/1729-
4061.2023.282056 (Scopus).
6. Illiashenko, S., Shypulina, Y., 
Illiashenko, N., Golysheva I. (2023) 
Prospects for the development of the 
digital labour market in Ukraine: the 
national and regional aspects. Studia 
Regionalne i Lokalne. № 2(92), PP. 50-
66. 
https://studreg.uw.edu.pl/dane/web_sr
il_files/1998/2023_2_illiashenko_shyp
ulina.pdf  (Scopus).
7. Шипуліна Ю.С., Главчев Д.М. 
(2023) Вплив збоїв мобільних 
додатків на споживчу поведінку 
користувачів програмного продукту. 
Вісник Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки). Харків: НТУ «ХПІ». № 3. С. 
40-46. URL: 
http://es.khpi.edu.ua/article/view/2829
51/277148.
8. Illiashenko S., Shypulina Yu., 
Illiashenko N., Golysheva Ie. (2023) 
Digitalization as a direction of 
innovative development of Ukrainian 
universities in the conditions of 
technological transformations. 
Economic Herald of State Higher 
Educational Institution «Ukrainian 
State University of Chemical 
Technology». № 1. P. 128-138. URL: 
http://ek-visnik.dp.ua/wp-
content/uploads/pdf/2023-
1/Illiashenko.pdf.
6. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти 
публікацій:
1. Шипуліна Ю., Коломієць А. 
Маркетинг у соціальних мережах: 
стратегічний підхід до підтримки 
бізнесу. Маркетингові технології в 
управлінні національним та 
міжнародним бізнесом на зламі епох: 
виявлення тенденцій та подолання 
викликів : Матеріали міжнародної 
науково-практичної конференції в 
рамках ФОРУМУ EFBM0, м. Київ, 23 
травня 2024 року. С. 90-91. 
https://www.efbm.org/wp-
content/uploads/2024/05/Матеріали_



конференції_Маркетингові-
технології-в-управлінні-1.pdf.
2. Ілляшенко С. М., Ілляшенко Н.С., 
Шипуліна Ю.С. Маркетинг знань в 
інноваційній діяльності підприємств. 
Innovative technologies of marketing 
and management in conditions of 
transformational changes : Abstracts of 
the report of the 2nd intern. sci. and 
practical conf. (February 28-29, 2024, 
Khmelnytskyi). – Karlsruhe : 
ScientificWorld-NetAkhatAV [in 
Ukrainian], 2024. – С. 106-109. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/76450.
3. Шипуліна Ю.С., Смоляр Ю.Ю. 
Перспективні напрями застосування 
цифрових технологій для 
інноваційного розвитку економіки 
України. VІ Міжнародна науково-
практична конференція з 
економічних та гуманітарних питань, 
14-15 березня 2024 року : зб. тез доп. : 
у 2-х т. Т. 2. / ДВНЗ «Український 
державний хіміко-технологічний 
університет» [та ін.]. – Дніпро : ДВНЗ 
УДХТУ, 2024 – С. 106-107. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/76597.
4. Шипуліна Ю.С., Главчев Д.М. 
Проблеми проведення маркетингової 
діагностики за допомогою 
інструментів штучного інтелекту. 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров'я = 
Information technologies: science, 
engineering, technology, education, 
health : тези доп. 31-ї Міжнар. наук.-
практ. конф. MicroCAD-2023, 17-20 
травня 2023 р. / ред. Є. І. Сокол ; 
уклад. Г. В. Лісачук. – Харків : НТУ 
«ХПІ», 2023. – С. 815. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/75687.
5. Ілляшенко С., Шипуліна Ю., 
Ілляшенко Н. Маркетингові 
комунікації в системі інноваційного 
розвитку організацій. Маркетинг та 
конкурентоспроможність соціально-
економічних систем в умовах сталого 
розвитку = Marketing and 
competitiveness of socio-economic 
systems in the conditions of sustainable 
development : зб тез доп. міжнар. 
наук.-практ. конф., 6-7 червня 2023 р. 
/ відп. за вип. Ю. І. Данько ; Сум. нац. 
аграр. ун-т. – Суми : СНАУ, 2023. – С. 
189-191. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66756.
6. Shipulina Y. S. Comparison of 
capabilities of ChatGPT and Bard AI 
systems for perform marketing 
researches / Y. S. Shipulina, D. M. 
Hlavchev // Проблеми інформатики 
та моделювання (ПІМ–2023) : тези 
23-ї міжнар. наук.-техн. конф., Харків 
– Одеса, 20-22 вересня 2023 р. / наук. 
ред. В. Д. Дмитрієнко ; Нац. акад. 
наук України [та ін.]. – Харків : 
Контраст, 2023. – C. 114. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/70393.
7. Shypulina Yu.S, Hlavchev D.M. Using 
a/b testing in a software product to 
increase the number of internal 
purchases. Marketing of innovations. 
Innovations in marketing 
(2022).Materials of the International 
Scientific Internet Conference 
(December, 2022). Bielsko-Biala: 
WSEH. P. 211-213. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/77280.
7. Навчальний посібник:
Ілляшенко С. М., Шипуліна Ю.С., 
Райко Д.В. Вступ до спеціальності 
«Маркетинг» : навчальний посібник. 
Суми: ТОВ «Триторія», 2020. 124 с.
8. Наукове керівництво 
(консультування) здобувача, який 
одержав документ про присудження 
наукового ступеня:
Науковий керівник здобувача 
наукового ступеня доктора філософії 
за спеціальністю 075 Маркетинг, 
Божкова Дмитра Сергійович, 2021 р., 
ДР № 001888 від 29.06.21 р., НТУ 
«ХПІ».
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політехнічний інститут", 
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Менеджмент організацій, 
Диплом кандидата наук 

ДK 055107, виданий 
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доцента 12ДЦ 030202, 
виданий 19.01.2012

18 Маркетингові 
дослідження

1. Кандидат економічних наук, 
08.00.04 - Економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). Диплом ДК 
№ 055107 від 14.10.2009 р., 
Міністерство освіти і науки України
2. Підвищення кваліфікації:
1) Запорізький національний 
університет, кафедра управління 
персоналом і маркетингу, 
підвищення кваліфікації 
(стажування) з 19 вересня 2022 р. по 
29 жовтня 2022 р. Тема 
«Удосконалення теоретико-
методичної бази управління 
маркетинговими дослідженнями», 6 
кредитів (Свідоцтво СС 02125243/36-
22 від 29.10.2022 р.)
2) Навчання на загальному курсі 
англійської мови в освітньому центрі 
«Volt» та успішне складання тестів, 
що підтверджує рівень підготовки В2 
(30 годин/1 кредит), наказ 1138С від 
10.07.2024 р., сертифікат 240603 від 
14.06.2024 р.
3. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
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протягом останніх п’яти років:



1) Scopus: Arynova Z., Ashirbaeva A., 
Ustik T., Larka L., Chernysh T., Volkova 
O. Customs Regulations and Risk 
Management and Town Planning 
Marketing on the Way to Smart Cities in 
the Global Economy. Economic Affairs.  
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le/KhPI-Press/76257   (DOI 
https://doi.org/10.46852/0424-
2513.1.2024.33 )                                                                                                                                                 
2) Ларка Л.С. Маркетингові 
дослідження як інформаційна основа 
діагностики маркетингової діяльності 
підприємства. Вісник Хмельницького 
національного університету. 
Економічні науки. 2023. № 1. С. 80 – 
84. URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/64035 
3) Ларка Л. С., Васильцова С.О. 
Управління маркетинговими 
дослідженнями на підприємстві: 
стратегічний аспект. Вісник 
Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки): зб. наук. пр. Харків : НТУ 
«ХПІ», 2022. № 1 . С. 29 – 32. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
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4) Ларка Л. С., Чернобровкіна С. В. 
Визначення ефективності 
маркетингових досліджень брендів на 
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ефективності. Вісник Національного 
технічного університету 
«Харківський політехнічний 
інститут» (економічні науки): зб. 
наук. пр. Харків : НТУ «ХПІ», 2022. 
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5) Ларка Л. С. Проблеми організації 
маркетингових досліджень в умовах 
пандемії COVID-19. Вісник 
Хмельницького національного 
університету. Економічні науки. 2022. 
№ 3. С. 56 – 59. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
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6) Ларка Л.С. Діагностика 
ефективності маркетингових 
досліджень в системі антикризового 
менеджменту. Вісник Хмельницького 
національного університету. 
Економічні науки. 2022. № 6. Т. 1. С. 
224 – 227. URL: 
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4. Навчальні посібники:
1. Ларка Л.С. Роль маркетингових 
досліджень у забезпеченні 
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бізнесу. Формування конкурентних 
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маркетинговими дослідженнями. 
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Ларка Л.С. Актуальні проблеми 
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діяльності підприємства. 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я: 
тези доповідей ХXХІІ міжн. наук.-пр. 
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2024 р. / за ред. проф. Сокола Є.І. 
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2). Коломоєць А.В.,Аксьонов Д.Є., 
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воєнного стану. Інформаційні 
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освіта, здоров’я: тези доповідей 
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https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/79200
3). Ларка Л.С. Директиви ESOMAR як 
основа забезпечення якості 
маркетингових досліджень на 
міжнародному ринку. Актуальні 
проблеми та перспективи розвитку 
обліку, аналізу та контролю в 
соціально-орієнтованій системі 
управління підприємством : 
матеріали 6-ї Всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф., [30-31 березня 2023 
р.]. Полтава, 2023. Ч. 2. С. 716-717. 
URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/65730
4) Чернишов В.О., Ларка Л.С. Роль 
маркетингових досліджень у 
стратегічному управлінні 
маркетинговою діяльністю компанії. 
Ефективне управління економікою: 
інформаційні технології, маркетинг, 
бізнес : матеріали VІ Міжнародної 



науково-практичної конференції, 27 
квітня 2022 р. Черкаський державний 
технологічний університет. Черкаси: 
ЧДТУ, 2022. С. 81. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/57191
5) Чернишов В. О., Ларка Л.С. Роль 
онлайн маркетингових досліджень в 
умовах карантинних обмежень. 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я: 
тези доповідей ХXХ міжнародної 
науково-практичної конференції 
MicroCAD-2022, 19-21 жовтня 2022 р. 
/ за ред. проф. Сокола Є.І. Харків: 
НТУ «ХПІ». С. 626. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/59434
6. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1) Конспект лекцій з дисципліни 
«Маркетингові дослідження» для 
здобувачів першого (бакалавр) рівня 
вищої освіти освітніх програм 
«Маркетинг» та «Рекламний бізнес» 
спеціальності 075 «Маркетинг» / 
уклад. Л. С. Ларка. Харків : НТУ 
«ХПІ», 2024. 68 с. URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/80067
2) Методичні вказівки до практичних 
занять з дисципліни «Маркетингові 
дослідження» для здобувачів 
першого (бакалавр) рівня вищої 
освіти за освітньою програмою 
«Маркетинг» спеціальності 075 
«Маркетинг» / уклад. Л. С. Ларка. 
Харків : НТУ «ХПІ», 2023. 24 с. (URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66504)
3) Методичні вказівки до виконання 
розрахунково-графічного завдання з 
дисципліни «Маркетингові 
дослідження» для здобувачів 
першого (бакалавр) рівня вищої 
освіти за освітньою програмою « 
Маркетинг» спеціальності 075 
«Маркетинг» / уклад. Л. С. Ларка. 
Харків : НТУ «ХПІ», 2023. 16 с. URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66503
4) Методичні вказівки для 
самостійної роботи з дисципліни 
«Маркетингові дослідження» для 
здобувачів першого (бакалавр) рівня 
вищої освіти за освітньою програмою 
«Маркетинг» спеціальності 075 
«Маркетинг» / уклад. Л. С. Ларка. 
Харків : НТУ «ХПІ», 2023. 44 с. URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66501

326306 Маслак Марія 
Володимирівна

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут економіки, 

менеджменту і 
міжнародного бізнесу

Диплом бакалавра, 
Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2011, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент, Диплом 
магістра, Національний 
технічний університет 

"Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2013, 
спеціальність:  

Менеджмент організацій і 
адміністрування, Диплом 

кандидата наук ДK 
043881, виданий 

11.10.2017, Атестат 
доцента AД 010330, 
виданий 07.04.2022

8 Маркетингова політика 
розподілу

1. Кандидат економічних наук, 
спеціальність 08.00.04 – Економіка 
та управління підприємствами (за 
видами економічної діяльності). 
Диплом ДК № 043881 від 11.10.2017 
р.
2. Підвищення кваліфікації:
1) Участь в міжнародному майстер-
класі: Програма EDUPRO (Educator 
Proficiency Program) від SoftServe – 
англомовна серія воркшопів для 
викладачів, 02.04.2024 – 12.05.2024 
р., 30 академічних годин (1 ЄКТС). 
2). Самоосвіта (інформальна освіта) 
шляхом підготовки та видання 
монографії: Маслак М. В. Управління 
інтелектуальною власністю на 
промисловому підприємстві: теорія 
та методи : монографія / Маслак М. 
В. ; Нац. техн. ун-т «Харків. політехн. 
ін-т». – Харків : НТУ «ХПІ», 2024. – 
292 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/80181 (30 академічних 
годин (1 ЄКТС)). 
3) Навчання за програмою 
підвищення кваліфікації: Навчання в 
літній школі проєкту Еразмус+ 
модуль Жан Моне «The European 
experience for enhancement the 
resilience of critical entities in 
Ukraine», 22.07.2024-08.08.2024 р. 
(120 академічних годин (4 ЄКТС)). 
4)  Онлайн курс-стажування 
«Маркетинг ІТ продуктів», 
03.08.2023 р.
5) Підвищення кваліфікації 
працівників ЗВО та акредитація 
інтегрувати курс «Маркетинг ІТ 
продуктів» у своєму ЗВО (60 год), 
24.07.2023-04.08.2023 р., 
6) Онлайн курс «Маркетинг: 
розробка та продаж пропозиції 
цінності», 31.05.2020 р.
3. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Maslak M., Pererva P. (2023) 
Formation of economic and legal 
measures for the development of the 
market of intellectual property objects. 
Eastern-European Journal of Enterprise 
Technologies. Volume 1. Iss. 13 (121). P. 
113-124. DOI: 10.15587/1729-
4061.2023.273850 (Scopus)
2). Maslak M., Maslak O., Hlazunova O., 
Grishko N., Pochtoviuk K., Szabolcs N. 
(2023) Balance of the Rare-Earth 
Elements Market: Prospects for the 
Development of Green Energy. 2023 
IEEE 5th International Conference on 
Modern Electrical and Energy System 
(MEES). Kremenchuk, Ukraine. P. 1-5. 
DOI: 
10.1109/MEES61502.2023.10402447. 



(Scopus).
3). Maslak O., Yakovenko Y., Maslak M., 
Grishko N., Bilyk M., Hlazunova O. 
(2022) The Role of Intellectual Property 
in the Implementation of Innovations in 
the Conditions of the Development of 
the Digital Economy. 16th International 
Conference Monitoring of Geological 
Processes and Ecological Condition of 
the Environment. Volume 2022. P. 1-5.  
DOI: 10.3997/2214-4609.2022580217 
(Scopus)
4). Maslak M., Yakovenko Y., Maslak O., 
Pererva P. and Grishko N. (2022) 
Problems of Intellectual Property in the 
Information Economy Through the 
Prism of Artificial Intelligence as a 
Dual-Purpose Technology. 2022 IEEE 
4th International Conference on 
Modern Electrical and Energy System 
(MEES), Kremenchuk, Ukraine. P. 1-5. 
DOI: 
10.1109/MEES58014.2022.10005671. 
(Scopus)
5). Pererva P., Kobieliev V., Maslak M., 
Maslak O., Kobielieva A. (2022) 
Intellectual and Innovative Directions of 
Improving the Market Characteristics of 
Asynchronous Electric Motors. 2022 
IEEE 4th International Conference on 
Modern Electrical and Energy System 
(MEES), Kremenchuk, Ukraine. P. 1-5. 
DOI: 
10.1109/MEES58014.2022.10005691 
(Scopus)
6). Maslak O. I., Maslak M. V., Grishko 
N. Y., Hlazunova O. O., Pererva P. G. 
and Yakovenko Y. Y. (2021), Artificial 
Intelligence as a Key Driver of Business 
Operations Transformation in the 
Conditions of the Digital Economy 
(Штучний інтелект як ключовий 
драйвер трансформації бізнес-
операцій в умовах цифрової 
економіки), 2021 IEEE International 
Conference on Modern Electrical and 
Energy Systems (MEES), 2021, pp. 1-5, 
doi: 
10.1109/MEES52427.2021.9598744. 
(Scopus)
7). Maslak O. I., Maslak M. V., Grishko 
N. Y., Hlazunova O. O., Y. Y. Yakovenko 
and D. L. Pirogov, (2021) Innovative 
Safety of the Ukrainian Electrical 
Industry: Benchmarking Indicators for 
Provision (Інноваційна безпека 
української електротехнічної 
промисловості: бенчмаркінгові 
показники забезпечення), 2021 IEEE 
International Conference on Modern 
Electrical and Energy Systems (MEES), 
2021, pp. 1-5, doi: 
10.1109/MEES52427.2021.9598492. 
(Scopus)
8). Маслак М. В., Перерва П.Г. 
Економічна оцінка інтелектуальних 
продуктів на засадах маркетингової 
концепції життєвого циклу. 
Маркетинг і цифрові технології. 2023. 
Том 7, № 3. С. 115-130. URL: 
https://doi.org/10.15276/mdt.7.3.2023.
8; https://mdt-
opu.com.ua/index.php/mdt/article/vie
w/319. 
9). Маслак М. В., Кобєлєва А.В., 
Перерва П. Г. Методологічні засади 
маркетингового забезпечення 
комерціалізації інтелектуальної 
власності. Маркетинг і цифрові 
технології. 2022. Том 6. № 2. С. 38-48. 
URL: 
https://doi.org/10.15276/mdt.6.2.2022.
3. 
10). Маслак М. В., Перерва П. Г., 
Долина І. В., Борзенко В. І., Косенко 
А. В. Економіка і менеджмент 
цифрового маркетингу при 
просуванні інноваційного товару на 
ринок. Вісник Національного 
технічного університету 
«Харківський політехнічний 
інститут» (економічні науки). 2020. 
№ 3 (5). С. 30-35. URL: 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2020.3.30; 
http://es.khpi.edu.ua/article/view/2221
71. 
4. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики:
1. Маслак М.В., Видря Є.В. 
Цифровізація інтелектуальної 
власності: тенденції розвитку в 
сучасному вітчизняному 
інфопросторі. Теоретичні та 
практичні дослідження молодих 
вчених: матеріали 16-ї Міжнар. наук.-
практ. конф. магістрантів та 
аспірантів. Харків: НТУ «ХПІ», 2022. 
С. 293. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/62838.
2. Маслак М.В., Данильченко В. М., 
Зіборов М. Д. Інфраструктурне 
забезпечення результатів 
інтелектуальної діяльності 
підприємства. Теоретичні та 
практичні дослідження молодих 
вчених: матеріали 16-ї Міжнар. наук.-
практ. конф. магістрантів та 
аспірантів. Харків: НТУ «ХПІ», 2022. 
С. 208. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/62596.
3. Маслак М.В., Нагі С., Косенко О.П. 
Маркетизація процесу трансферу 
технологій. Управління проєктами. 
Перспективи розвитку проєктного та 



нейроменеджменту, інформаційних 
технологій управління, технологій 
створення та використання об'єктів 
права інтелектуальної власності: 
матеріали 4-ї Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф. Дніпро: Юрсервіс, 
2022. С. 318-324. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/57241.
4. Маслак М.В., Маслак О.І., Яковенко 
Я.Ю. Креативна та економічна 
природа інтелектуальної власності в 
епоху високотехнологічного 
контенту. Управління проєктами. 
Перспективи розвитку проєктного та 
нейроменеджменту, інформаційних 
технологій управління, технологій 
створення та використання об'єктів 
права інтелектуальної власності: 
матеріали 4-ї Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф. Дніпро: Юрсервіс, 
2022. С. 232-236.
5. Маслак М.В., Косенко А.В., Кобєлєв 
В.М. Маркетингові моделі 
комерціалізації результатів 
інноваційної діяльності. Сучасний 
менеджмент: проблеми та 
перспективи розвитку: матеріали 5-ї 
Всеукр. наук.-практ. конф. Херсон: 
ХДАУ, 2020. С. 159-162. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/48241.
6. Маслак М.В., Долина І.В., Косенко 
А.В., Ткачова Н.П. Особливості 
маркетингу ринку об'єктів 
інтелектуальної власності. 
Методологія оцінки вартості 
майнових прав інтелектуальної 
власності та практичні аспекти її 
застосування: матеріали 3-ї Всеукр. 
наук.-практ. конф. «Всеукраїнський 
семінар з проблем економіки 
інтелектуальної власності». Київ, 
2020. С. 89-93. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/49868.
7. Маслак М.В., Кобєлєв В.М., 
Носирєв О.О. Хмарні технології в 
брендінгу туристичного продукту. 
Туристичний бренд як фактор 
формування позитивного іміджу 
України на світовому ринку: 
матеріали 2-ї Всеукр. наук.-практ. 
інтернет конф. Львів, 2020. С. 182-
185. URL: 
http://www.liet.lviv.ua/redakce/tisk.ph
p?
clanek=3800&slozka=3556&lanG=uk&, 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/48349.
5. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1). Райко Д.В., Маслак М.В. Конспект 
лекцій з дисципліни «Маркетингова 
політика розподілу» для здобувачів 
першого (бакалавр) рівня вищої 
освіти освітньої програми «075 
Маркетинг» спеціальності 075 
«Маркетинг» усіх форм навчання. 97 
с. 2024 р.
2). Райко Д.В., Маслак М.В. 
Методичні вказівки до виконання 
індивідуального завдання (курсової 
роботи)  з дисципліни 
«Маркетингова політика розподілу» 
для здобувачів першого (бакалавр) 
рівня вищої освіти освітньої 
програми «075 Маркетинг» 
спеціальності 075 «Маркетинг»  усіх 
форм навчання. 60 с. 2024 р.
3). Маслак М.В. Методичні вказівки 
до самостійної роботи з дисципліни 
«Маркетингова політика розподілу» 
для здобувачів першого (бакалавр) 
рівня вищої освіти освітньої 
програми «075 Маркетинг» 
спеціальності 075 «Маркетинг» усіх  
форм навчання. 24 с. 2024 р.
4). Маслак М.В. Методичні вказівки 
до проведення практичних занять з 
дисципліни «Маркетингова політика 
розподілу» для здобувачів першого 
(бакалавр) рівня вищої освіти 
освітньої програми «075 Маркетинг» 
спеціальності 075 «Маркетинг» усіх 
форм навчання. 60 с. 2024 р.
6. Монографії та навчальні 
посібники:
1). Маслак М.В., Перерва П.Г. 
Економіка, менеджмент, маркетинг 
туризму та гостинності: навч. 
посібник. Харків, 2020. 893 с. (85с.: 
підрозділи 3.1 - с. 327-349; 3.3 - с. 367-
380; 5.3 с. 567-584; 7.1 с. 694-723). 3,5 
авт. арк. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/47906.
2). Maslak M., Maslak O., Yakovenko 
Ya., Grishko N., Zuev V. Innovative 
directions of digital business 
development using artificial 
intelligence: foreign experience of 
fintech companies. AI-Driven 
Transformation: Mapping the Course 
for Future Business Landscapes: 
Monograph. Tallinn: Teadmus OÜ, 
2024. 257 p. P. 50-62.
3). Маслак М. В. Управління 
інтелектуальною власністю на 
промисловому підприємстві: теорія 
та методи. Кременчук: ПП 
«Novabook», 2024. 291 с. 12 авт. арк.
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CM 19805974 від 02.07.2002 р. (з 
відзнакою)



магістра, Сумський 
державний університет, 

рік закінчення: 2002, 
спеціальність: 0501 

Економіка підприємства, 
Диплом доктора наук ДД 

007725, виданий 
23.10.2018, Диплом 
кандидата наук ДK 

035994, виданий 
14.09.2006, Атестат 

доцента 12ДЦ 022733, 
виданий 21.05.2009, 

Атестат професора AП 
002548, виданий 

09.02.2021

2. Кандидат економічних наук, 
08.02.02 - економіка та управління 
науково-технічним прогресом. 
Диплом ДК № 035994 від 14.09.2006 
р., Вища атестаційна комісія України.  
3. Доктор економічних наук, 08.00.04 
- економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). Диплом ДД 
№ 007725 від 23.10.2018 р., 
Міністерство освіти і науки України 
4. Підвищення кваліфікації:
1). Запорізький національний 
університет. Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації 
(стажування) науково-педагогічних 
працівників СС 02125243/23-22  
(Наказ № 982 С від 29.09.2022 р.). 
«Інноваційні підходи в освітньому 
процесі. Цифрові технології в освіті», 
30.06.2022 р., 6 кредитів (180 год).
2). Основи Web UI розробки 2022 
(Prometheus), 2023.
3). Основи цифрового маркетингу 
(Google Digital Workshop), 2022.
4). Цифровий маркетинг 
(Prometheus), 2022.
5). Цифровий маркетинг та соціальні 
мережі, 2020.
6). Контекстна реклама. Google 
AdWords, 2020 р.
5. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1. Raiko D., Shypulina Y., Potrashkova 
L., Illiashenko N., Bozhkova V., 
Konokhova Z., Miroshnуk M., Nagy S., 
Illiashenko S., & Abdunurova A. (2024) 
Defining a selection procedure of CRM 
systems for the information-analytical 
support to the marketing activities at an 
enterprise. Eastern-European Journal 
of Enterprise Technologies, 1(13 (127), 
41–58. https://doi.org/10.15587/1729-
4061.2024.298301 (Scopus).
2. Ілляшенко С. М., Шипуліна Ю. С., 
Семенютін А. О. (2024) Проблеми та 
перспективи дистанційного навчання 
в умовах повоєнного відновлення і 
технологічних трансформацій 
економіки України. Бізнес Інформ. 
№4. C. 79–88. 
https://doi.org/10.32983/2222-4459-
2024-4-79-88.
3. Шипуліна Ю.С., Коломієць А.О. 
Покрокова розробка маркетингової 
стратегії для бізнесу у соціальних 
мережах. Ефективна економіка. 2024. 
№ 4. 
https://www.nayka.com.ua/index.php/
ee/article/view/3506/3541.
4. Illiashenko S., Shypulina Yu., 
Illiashenko N., Golysheva Ie. 
Digitalization of logistics to solve the 
problems of its development in the 
conditions of the post-war recovery of 
Ukraine’s economy. Economic Herald of 
State Higher Educational Institution 
«Ukrainian State University of Chemical 
Technology», 2024. № 1. РР. 69-77. 
https://doi.org/10.32434/2415-3974-
2024-19-1-69-77.
5.Raiko, D., Shypulina, Y., Vasyltsova, 
S., Oborina, A., & Fedorenko, I. (2023). 
Development of a system of motivation 
for employees of the marketing 
department of the enterprise for 
product promotion using tools of 
informational interaction of virtual 
space. Eastern-European Journal of 
Enterprise Technologies, 3(13 (123), 
59–75. https://doi.org/10.15587/1729-
4061.2023.282056 (Scopus).
6. Illiashenko, S., Shypulina, Y., 
Illiashenko, N., Golysheva I. (2023) 
Prospects for the development of the 
digital labour market in Ukraine: the 
national and regional aspects. Studia 
Regionalne i Lokalne. № 2(92), PP. 50-
66. 
https://studreg.uw.edu.pl/dane/web_sr
il_files/1998/2023_2_illiashenko_shyp
ulina.pdf  (Scopus).
7. Шипуліна Ю.С., Главчев Д.М. 
(2023) Вплив збоїв мобільних 
додатків на споживчу поведінку 
користувачів програмного продукту. 
Вісник Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки). Харків: НТУ «ХПІ». № 3. С. 
40-46. URL: 
http://es.khpi.edu.ua/article/view/2829
51/277148.
8. Illiashenko S., Shypulina Yu., 
Illiashenko N., Golysheva Ie. (2023) 
Digitalization as a direction of 
innovative development of Ukrainian 
universities in the conditions of 
technological transformations. 
Economic Herald of State Higher 
Educational Institution «Ukrainian 
State University of Chemical 
Technology». № 1. P. 128-138. URL: 
http://ek-visnik.dp.ua/wp-
content/uploads/pdf/2023-
1/Illiashenko.pdf.
6. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти 
публікацій:
1. Шипуліна Ю., Коломієць А. 
Маркетинг у соціальних мережах: 
стратегічний підхід до підтримки 



бізнесу. Маркетингові технології в 
управлінні національним та 
міжнародним бізнесом на зламі епох: 
виявлення тенденцій та подолання 
викликів : Матеріали міжнародної 
науково-практичної конференції в 
рамках ФОРУМУ EFBM0, м. Київ, 23 
травня 2024 року. С. 90-91. 
https://www.efbm.org/wp-
content/uploads/2024/05/Матеріали_
конференції_Маркетингові-
технології-в-управлінні-1.pdf.
2. Ілляшенко С. М., Ілляшенко Н.С., 
Шипуліна Ю.С. Маркетинг знань в 
інноваційній діяльності підприємств. 
Innovative technologies of marketing 
and management in conditions of 
transformational changes : Abstracts of 
the report of the 2nd intern. sci. and 
practical conf. (February 28-29, 2024, 
Khmelnytskyi). – Karlsruhe : 
ScientificWorld-NetAkhatAV [in 
Ukrainian], 2024. – С. 106-109. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/76450.
3. Шипуліна Ю.С., Смоляр Ю.Ю. 
Перспективні напрями застосування 
цифрових технологій для 
інноваційного розвитку економіки 
України. VІ Міжнародна науково-
практична конференція з 
економічних та гуманітарних питань, 
14-15 березня 2024 року : зб. тез доп. : 
у 2-х т. Т. 2. / ДВНЗ «Український 
державний хіміко-технологічний 
університет» [та ін.]. – Дніпро : ДВНЗ 
УДХТУ, 2024 – С. 106-107. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/76597.
4. Шипуліна Ю.С., Главчев Д.М. 
Проблеми проведення маркетингової 
діагностики за допомогою 
інструментів штучного інтелекту. 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров'я = 
Information technologies: science, 
engineering, technology, education, 
health : тези доп. 31-ї Міжнар. наук.-
практ. конф. MicroCAD-2023, 17-20 
травня 2023 р. / ред. Є. І. Сокол ; 
уклад. Г. В. Лісачук. – Харків : НТУ 
«ХПІ», 2023. – С. 815. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/75687.
5. Ілляшенко С., Шипуліна Ю., 
Ілляшенко Н. Маркетингові 
комунікації в системі інноваційного 
розвитку організацій. Маркетинг та 
конкурентоспроможність соціально-
економічних систем в умовах сталого 
розвитку = Marketing and 
competitiveness of socio-economic 
systems in the conditions of sustainable 
development : зб тез доп. міжнар. 
наук.-практ. конф., 6-7 червня 2023 р. 
/ відп. за вип. Ю. І. Данько ; Сум. нац. 
аграр. ун-т. – Суми : СНАУ, 2023. – С. 
189-191. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66756.
6. Shipulina Y. S. Comparison of 
capabilities of ChatGPT and Bard AI 
systems for perform marketing 
researches / Y. S. Shipulina, D. M. 
Hlavchev // Проблеми інформатики 
та моделювання (ПІМ–2023) : тези 
23-ї міжнар. наук.-техн. конф., Харків 
– Одеса, 20-22 вересня 2023 р. / наук. 
ред. В. Д. Дмитрієнко ; Нац. акад. 
наук України [та ін.]. – Харків : 
Контраст, 2023. – C. 114. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/70393.
7. Shypulina Yu.S, Hlavchev D.M. Using 
a/b testing in a software product to 
increase the number of internal 
purchases. Marketing of innovations. 
Innovations in marketing 
(2022).Materials of the International 
Scientific Internet Conference 
(December, 2022). Bielsko-Biala: 
WSEH. P. 211-213. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/77280.
7. Навчальний посібник:
Ілляшенко С. М., Шипуліна Ю.С., 
Райко Д.В. Вступ до спеціальності 
«Маркетинг» : навчальний посібник. 
Суми: ТОВ «Триторія», 2020. 124 с.
8. Наукове керівництво 
(консультування) здобувача, який 
одержав документ про присудження 
наукового ступеня:
Науковий керівник здобувача 
наукового ступеня доктора філософії 
за спеціальністю 075 Маркетинг, 
Божкова Дмитра Сергійович, 2021 р., 
ДР № 001888 від 29.06.21 р., НТУ 
«ХПІ».

428458 Сичова Олена 
Євгенівна

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут економіки, 

менеджменту і 
міжнародного бізнесу

Диплом спеціаліста, 
Харківський 

автомобільно-дорожній 
інститут, рік закінчення: 

1992, спеціальність: 
7.03050401 економіка і 

організація 
автомобільного 

транспорту, Диплом 
кандидата наук KH 

012861, виданий 
26.12.1996, Атестат 

доцента 02ДЦ 002170, 
виданий 14.06.2004

27 Основи менеджменту 1. Кандидат економічних наук, 
спеціальність 08.06.02 - 
Підприємництво, менеджмент та 
маркетинг. Диплом КН № 012867  від 
26.12.1996 р., Міністерство освіти і 
науки України.
2. Доцент кафедри менеджменту. 
Атестат 02ДЦ 002170 від 17.06.2004 
р., Міністерство освіти і науки 
України.
3. Підвищення кваліфікації:
 1). Наукове стажування через 
навчання на онлайн-курсі «ІТ-
інструменти для викладачів» (липень 
2023) від Global Logic Education. (18 
годин 0, 6 кредитів ЄКТС). В 
наявності сертифікат.
2) Наукове стажування через 
навчання на онлайн-курсі від 
Стартап-центру «Спарк» НТУ «ХПІ» 
спільно з Tulane University (США) 



«Венчурний капітал і фінансування 
підприємництва» (45 год. 1,5 кредити 
ECTS) (25.04.23-06.06.2023.)
3) Проходження науково-
педагогічного закордонного 
стажування 3 місяці (грудень 2021 – 
лютий 2022 р.) Тема стажування: 
«Стратегії розвитку менеджменту та 
державного управління: кадрова 
політика» у м. Софія (Болгарія) у 
American University in Bulgaria 
(AUBG), у обсязі 6 кредитів ЄKTC (180 
годин). В наявності сертифікат.
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років::
1). Юрченко О.А., Сичова О.Є. 
Глобальна електронна комерція та 
міжнародний експорт через інтернет. 
Наукові інновації та передові 
технології». Серія «Управління та 
адміністрування», «Економіка». 
2024. № 8 (36). С. 1037-1046. 
https://doi.org/10.52058/2786-5274-
2024-8(36)-1037-1046. 
http://perspectives.pp.ua/index.php/na
uka/article/view/13829/13895
2) Сичова О. Є. , Осипенко Н. О , 
Петрішина Т. О. Цифровий 
маркетинг як інструмент сталого 
розвитку бізнесу. Економіка та 
суспільство. № 50.2023. 
https://economyandsociety.in.ua/index.
php/journal/article/view/2390.
3). Сичова О. Є., Беспалова А. В. 
Використання міжнародного досвіду 
в діяльності соціальних служб 
України. Modern Economics. 2023. № 
41(2023). С. 113-120. 
https://doi.org/10.31521/modecon.V41(
2023).
4)  3). Сичова О. Є., Сахно І. О. 
Використання функціонально-
вартісного аналізу з метою 
удосконалення управління 
комунікаційною діяльністю 
організації. Modern Economics. 2022. 
№ 34 (2022). С. 97-103. 
https://doi.org/10.31521/modecon.V34(
2022)-14,  
https://modecon.mnau.edu.ua/using-
of-functional-cost-analysis/
5). Іtindag Yi., Аndroshchuk I., Кrap A., 
Sychova O., Matveyeva M. Leadership 
in the context of the information state. 
AD ALTA. Journal of interdisciplinary 
research. Special Issue NO.: 
12/02/XXXI. 2022. Vol. 12, Issue 2, 
Special Issue XXXI.2022. P. 211-216. 
(Web of Science) 
http://www.magnanimitas.cz/ADALTA
/120231/papers/A_37.pdf.
6) Сичова О. Є. Обґрунтування 
стратегічних рішень управління при 
виборі методології управління 
ефективною системою комунікацій 
підприємства. Modern Economics. 
Миколаївський національний 
аграрний університет, 2021. Випуск 
№ 27. С. 182-188. 
https://modecon.mnau.edu.ua/issue-
27-202.
7). Сичова О. Є., Шеєнко А. В., Кащеєв 
В. О. Використання маркетингового 
планування з метою удосконалення 
корпоративної культури організації. 
Modern Economics. 2021. № 29 (2021). 
С. 170-175. 
https://doi.org/10.31521/modecon.V29(
2021)-21.
5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти 
публікацій:
1). Sychova O. Мarketing aspects of the 
merchandising organization at the 
enterprise. Матеріали ІX міжнар. 
наук.-практ. конф. «Розвиток 
сучасного українського суспільства у 
соціологічному вимірі». Харків: НТУ 
«ХПІ», 2023. 232 с. С. 66-69. 
https://web.kpi.kharkov.ua/sp/wp-
content/uploads/sites/95/2023/03/Zbir
nik_tez__listopad_2022_kaf_SPU.pdf.
2). Сичова О. Є., Кравцов О. С., 
Віндюк А. В. Формування сучасних 
маркетингових стратегій управління 
підприємством при виході у 
міжнародне бізнес-середовище. 
Інновації для відродження: 
національний, регіональний, 
міжнародний контекст: зб. тез 4-ї 
Міжнар. наук.-практ. конф. 
Запоріжжя, 2023. С. 655-658. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/72630.
3) Сичова О. Є. Дослідження 
споживчої поведінки на 
міжнародному ринку товарів та 
послуг: сучасні тенденції. 
Управлінська діяльність: досвід, 
тенденції, перспективи. Збірник 
наукових праць Харківського 
національного університету 
будівництва та архітектури. Харків. 
ХНУБА. 2022. С. 26-33. 
https://kmpa.kh.ua/files/collections/20
22/Upravlinska_diialnist_dosvid,_tend
entsii,_perspektyvy.pdf.
4). Sychova O. E. , Korobko K.P., Sаhno 
I.О. Оrganization of enterprise activities 
on the basis of marketing planning and 
management. Sworld-Us conference 
proceedings. No usc12-01. 2022. Р. 40-



45. ISBN 979-8-3552114-9-3. 
https://www.proconference.org/index.p
hp/usc/article/view/usc12-01-011.
5). Сичова О.Є., Кащеєв В.О., 
Клюцевська В.В. Концепція 
формування сучасних маркетингових 
стратегій управління підприємством. 
Збірник наукових праць Харківського 
національного університету 
будівництва та архітектури: Аспекти 
безпеки державного сектору: 
управління та публічне 
адміністрування в процесі державно-
приватного партнерства. Харків: 
ХНУБА, 2021. С.64-70. 
https://kmpa.kh.ua/files/collections/20
21.10.19.Aspekty_bezpeky_derzhanogo
_sektoru._Zbirnyk_nauk_st.pdf.
6). Сичова О. Є., Сахно І. О., Шеєнко 
А. В. Маркетингова концепція 
формування корпоративної культури 
у вищих навчальних закладах 
України. Збірник наукових праць 
Харківського національного 
університету будівництва та 
архітектури «Аспекти безпеки 
державного сектору: управління та 
публічне адміністрування в процесі 
державно-приватного партнерства». 
Харків: ХНУБА, 2021. С. 70-76. 
https://kmpa.kh.ua/files/collections/20
21.10.19.Aspekty_bezpeky_derzhanogo
_sektoru._Zbirnyk_nauk_st.pdf.
6. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
Методичні вказівки до виконання 
практичних та контрольних робіт з 
курсу «Основи менеджменту» для 
студентів спеціальності 051 
«Економіка», 073 «Менеджмент», 
075 «Маркетинг» першого 
бакалаврського рівня всіх форм 
навчання / Укладачі: Сичова О.Є., 
Горовий Д. А., Угрімова І. В., 
Ульянченко Н. В., Лінькова О. Ю., 
Харків. НТУ ХПІ, 2024. 25 с.
7. Навчальні посібники:
1). Сичова О.Є. Формування 
наукового підходу до здійснення 
управління комунікаційною 
діяльністю організації на 
внутрішньому та зовнішньому ринках 
з використанням елементів 
маркетингового планування та ФВА / 
Інноваційні підходи до розвитку 
управління: колективна монографія / 
Загальна редакція д-ра екон. наук, 
професора Н.Е. Аванесової. Харків: 
ФОП Мезіна В.В., 2022. 652 с. С. 454-
489. (1,5. д.а) ISBN 978-617-8113-19-3.  
https://kmpa.kh.ua/files/monographies
/2022/Innovatsiyni_pidkhody_do_rozv
ytku_upravlinnya.pdf.

80347 Волоснікова Наталія 
Миколаївна

Завідувач кафедри, 
Основне місце 
роботи

Навчально-науковий 
інститут економіки, 

менеджменту і 
міжнародного бізнесу

Диплом бакалавра, 
Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2001, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент, Диплом 
магістра, Національний 
технічний університет 

"Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2003, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент організацій, 
Диплом кандидата наук 

ДK 048746, виданий 
08.10.2008, Атестат 

доцента 12ДЦ 025381, 
виданий 01.07.2011

20 Цифровий етикет у 
міжнародних 
комунікаціях

1)  Національний технічний 
університет «Харківський 
політехнічний інститут», 2003 р., 
спеціальність «Менеджмент 
організацій», кваліфікація 
«Економіст-менеджер-дослідник». 
Диплом ХА № 23570053 від 
05.07.2003 р.
2) Кандидат економічних наук, 
спеціальність 08.00.04 – Економіка 
та управління підприємствами . 
Диплом ДК № 048746 від 08.10.2008 
р. 
3) Доцент кафедри загальної 
економічної теорії. Атестат 12ДЦ № 
025381 від 01.07.2011 р.
4) Підвищення кваліфікації:
1. Участь у навчальному курсі 
«Європейська передова практика 
щодо оцінки життєвого циклу, 
соціального, екологічного обліку та 
звітності щодо сталого розвитку», у 
дистанційній формі в межах проєкту, 
що співфінансується ЄС — 
EULASTING Project № 101047667-
ERASMUS-JMO-2021-MODULE, 
16.04.2022-16.06.2022. Сертифікат від 
21.06.2022 р.
2. Проходження курсу підвищення 
кваліфікації «Штучний інтелект та 
майбутнє освіти» від Експертного 
комітету з питань розвитку штучного 
інтелекту при Міністерстві цифрової 
трансформації України з 7.11.2023 по 
23.11.2023 в обсязі 30 годин (1 кредит 
ECTS). Сертифікат ШІ-0279.
3. Проходження онлайн-курсу 
«Венчурний капітал і фінансування 
підприємництва» від Стартап-центр 
«Спарк» НТУ «ХПІ» спільно з Tulane 
University з 25.04.2023 по 06.06.2023 
в обсязі 45 годин (1,5 кредита ECTS). 
Сертифікат 001/2023.
4. Участь у проєкті «Sustainability 
Thinking and Enrepreneurship» (Стале 
мислення та підприємництво) від 
ERASMUS+ Programme Module JEAN 
MONET в обсязі 90 годин (3 кредита 
ECTS). Сертифікат 031/2022.
5. Науково-педагогічне міжнародне 
стажування  науково-педагогічних 
працівників в рамках  міжнародної 
програми мобільності Erasmus+ 
KA107 Staff Mobility for Teachingу 
Стамбульському технічному 
університеті з 6 по 10 березня 2023 
року загальним обсягом 45 годин (1,5 
кредита ECTS). Сертифікат учасника 
E-87923176-203.01.01.02-1202052 від 
17.03.2023 р.
6. Участь в онлайн-тренінгу 
«Політика стійкості економіки ЄС» 
(«EU Economic Resilience Policy») у 
межах програми Erasmus+ Jean 
Monnet з 10 по 29 січня 2024 р. в 
обсязі 52 годин (1,7 кредити ECTS). 



Сертифікат EUERP-2024-1-099.
7. Навчання в «Експрес-школі 
сучасних професій та жіночого 
лідерства», курс «Емоційний інтелект 
для підприємців» (3 кредити ЄКТС). 
Сертифікат від 17.05.2024 р.
5) Наукові публікації:
1. Волоснікова Н., Сержанов В., 
Абрамов Ф.  Попередження корупції в 
системі фінансового моніторингу: 
інституційний підхід // Цифрова 
економіка та економічна безпека, 
(4(04)) – 2023 – с. 3-8. 
https://doi.org/10.32782/dees.4-1
2. Волоснікова Н. Напрями розвитку 
конкурентоспроможності України в 
умовах глобалізації / Климова С., 
Губанова Н., Косич М., Яцина В. // 
Financial and Credit Activity Problems 
of Theory and Practice – 2022. – № 
4(45), С. 365–373. 
https://www.webofscience.com/wos/au
thor/record/GZL-4230-2022, 
https://www.scopus.com/authid/detail.
uri?authorId=57226269121
3. Волоснікова Н.М. Методичні 
засади контролінгу інформаційної 
системи корпоративного убезпечення 
/ Н.М. Волоснікова // Бізнес Інформ 
– 2021. – № 5 – С. 141-146. 
https://doi.org/10.32983/2222-4459-
2021-5-141-146
4. Волоснікова Н.М. Дослідження 
стійкості загальної системи 
корпоративного убезпечення / Н.М. 
Волоснікова // Вісник Національного 
технічного університету 
«Харківський політехнічний 
інститут». Технічний прогрес і 
ефективність виробництва. – Харків: 
НТУ «ХПІ». – 2021. – № 1. – С.43-47. 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2021.1.41
5. Sergienko O. Modeling the emotional 
intelligence impact on decision-making 
in problem situations / O. Sergienko, V. 
Baranova, N. Yakimenko-Tereschenko, 
N. Volosnikova // Global Scientific 
Trends: Economics and Public 
Administration. – 2021. – №. 2. – Р. 12-
32. https://doi.org/10.31110/2789-
6536/2021-2/002
6. Avanesova N. Competition policy as a 
strategic determinant of economic 
development in the post-pandemic 
period: management and legal aspects / 
N. Avanesova, V Vovk, N Reshetniak, N 
Volosnikova, Y Yehorova // Estudios de 
Economía Aplicada. – 2021. – Vol. 39. 
№. 7. – P. 1-12. 
https://www.webofscience.com/wos/au
thor/record/GZL-4230-2022
7. Волоснікова Н.М. Глобальне 
управління як захід боротьби з 
негативними проявами глобалізації / 
Н.М. Волоснікова, Губанова Н.Н., 
Климова С.О. // Вісник 
Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут». Технічний 
прогрес і ефективність виробництва. 
– Харків: НТУ «ХПІ». – 2020. – № 2. 
- С. 103-107. 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2020.2.103
8. Gutnyk M. The Formation of 
Computer Science Centers in Ukraine in 
the second half of the XXth century / M. 
Gutnyk, V. Sklyar, S. Radohuz, N. 
Volosnikova, E. Tverytnykova // 2021 
IEEE 2nd KhPI Week on Advanced 
Technology (KhPIWeek). – 2021. – PP. 
639-643. 
https://doi.org/10.1109/KhPIWeek5381
2.2021.9570093, 
https://www.scopus.com/authid/detail.
uri?authorId=57226269121

346013 Ілляшенко Сергій 
Миколайович

Професор, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут економіки, 

менеджменту і 
міжнародного бізнесу

Диплом спеціаліста, 
Сумський філіал 

Харківського 
політехнічного інституту, 

рік закінчення: 1978, 
спеціальність:  Технологія 

машинобудування, 
металорізальні верстати 
та інструменти, Диплом 
доктора наук ДД 001650, 

виданий 14.02.2001, 
Диплом кандидата наук 

KH 008519, виданий 
30.06.1995, Атестат 

доцента ДЦ 000093, 
виданий 26.02.1998, 

Атестат професора ПP 
001571, виданий 

20.06.2002

29 Маркетингова логістика 1. Кандидат економічних наук, 
08.07.01 – Економіка промисловості, 
Економічна ефективність управління 
вибором стратегічних зон 
господарювання (на прикладі 
сегментації ринків збуту 
машинобудівних підприємств). 
Диплом КН 008519 від 30.06.1995 р., 
Вища атестаційна комісія України
2. Доцент кафедри економіки, Атестат 
ДЦ АЕ № 000093 від 26.02.1998 р, 
Міністерсво освіти України
3. Доктор економічних наук, 
спеціальність 08.06.02 – 
Підприємництво, менеджмент та 
маркетинг. Диплом ДД № 001650 від 
14.02.2001 р., Вища атестаційна 
комісія України
4. Професор кафедри економіки. 
Атестат ПР № 001571 від 20.06.2002 
р., Міністерство освіти і науки 
України
2. Підвищення кваліфікації:
Запорізький національний 
університет, Свідоцтво про 
підпвищення кваліфікації 
(стажування) науковопедагогічних 
працівників «Економіка, менеджмент 
і маркетинг інноваційного бізнесу в 
умовах четвертої промислової 
революції», 2023 р., 6 кредитів (180 
год.)
3. Керівництво (консультування) 
дисертації на здобуття наукового 
ступеня за спеціальністю, що була 
захищена в Україні або за кордоном:
Науковий консультант докторської 
дисертації Біловодської Олени 
Анатоліївни на тему «Методологічні 
засади маркетингової політики 
розподілу інноваційної продукції 
промислових підприємств» 
(спеціальність 08.00.04), 2019 р.. 



Наказ МОН № 872 від 20.06.2019 р. 
про присудження наукового ступеня.
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1. Ілляшенко С.М., Ілляшенко Н.С. 
Логістика повоєнного туризму в 
регіонах України в яких відбувалися 
активні воєнні дії. Маркетингові та 
організаційні механізми повоєнного 
розвитку галузі гостинності та 
туризму України: зб. тез доповідей І 
Всеукр. наук.-практ. конф. (14-15 
листопада 2023 року, м. Харків). 
Частина 1. Харків : Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т», 2023. С. 332-
334. ISBN 978-617-05-0429-6
2. Ілляшенко С.М., Шипуліна Ю.С., 
Ілляшенко Н.С. Маркетингове 
управління інтелектуальним 
капіталом підприємства в контексті 
його інноваційного розвитку. 
Маркетинг і цифрові технології. 2022. 
Т 6. № 1. С. 64-78. 
https://doi.org/110.15276/mdt.6.1.2022.
5         
3. Аутсорсинг патентних, логістичних 
та інформаційних послуг як 
інструмент підвищення ефективності 
управління інтелектуальною 
власністю на промисловому 
підприємстві / П. Г. Перерва [та ін.] 
// Вісник Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки) = Bulletin of the National 
Technical University «KhPI» (economic 
sciences) : зб. наук. пр. – Харків : НТУ 
«ХПІ», 2021. – № 2. – С. 21-26. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/55057                                            
4. Перерва П.Г., Кобєлєва Т.О., 
Косенко А.В., Кучинський В.А., 
Ілляшенко С.М.. Аутсорсинг 
патентних, логістичних та 
інформаційних послуг як інструмент 
підвищення ефективності управління 
інтелектуальною власністю на 
промисловому підприємстві. Вісник 
Національного технічного 
університету» Харківський 
політехнічний інститут»(економічні 
науки). 2021. № 2. С. 21-26.                                                                                                                                                                                               
5. Illiashenko S., Shypulina Yu., 
Illiashenko N. & Gryshchenko O. The 
Information Support System’s 
Formation of Marketing Innovative 
Decisions in Ukrainian Companies. 
International Journal of Advanced 
Science and Technology. 2020. Vol. 29, 
No. 6s. PP. 1066-1073. 
https://sersc.org/journals/index.php/IJ
AST/article/view/9185/5072 (Scopus)
6. Ілляшенко С. М. Підходи до 
створення маркетингових інновацій у 
системі комплексу маркетингу 4Р / С. 
М. Ілляшенко, М. П. Рудь // Вісник 
Одеського національного 
університету. Сер. : Економіка. – 
2020. – Т. 25., Вип. 1 (80). – С. 121-129. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/45896
5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики
1. Ілляшенко С.М., Шипуліна Ю.С. 
Розподільча логістика: вибір 
посередників з урахуванням факторів 
неповної визначеності і ризику. 
Сучасний менеджмент економічних 
систем в координатах парадигми 
сталого розвитку: Матеріали V 
Міжнародної наукової конференції. 
18 вересня 2023, Національний 
університет «Одеська політехніка». 
Одеса : ОНПУ. 2023. С. 82-83.
2. Ілляшенко С.М. Вплив технологій 
четвертої промислової революції на 
логістику промислового 
підприємства. Актуальні проблеми 
менеджменту: теоретичні і практичні 
аспекти: Матеріали шостої міжнар. 
наук.–практ. конф., 28-29 вересня 
2023 р. – відпов. за випуск д.е.н., 
проф. Кузнецова І.О. Одеса : ОНЕУ. С. 
291.
3. Ілляшенко С.М., Ілляшенко Н.С., 
Шипуліна Ю.С. Тенденції розвитку 
логістики в цифровій економіці. 
Бухгалтерський облік, контроль та 
аналіз в умовах інституційних змін: 
Збірник наукових праць VI 
Всеукраїнської науково-практичної 
конференції. м. Полтава, 26 жовтня 
2023 р. Полтава : Полтавський 
державний аграрний університет. 
2023. С. 47-49.
4. Ілляшенко С.М., Ілляшенко Н.С. 
Логістика повоєнного туризму в 
регіонах України в яких відбувалися 
активні воєнні дії. Маркетингові та 
організаційні механізми повоєнного 
розвитку галузі гостинності та 
туризму України: зб. тез доповідей І 
Всеукр. наук.-практ. конф. (14-15 
листопада 2023 року, м. Харків). 
Частина 1. Харків : Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т», 2023. С. 332-
334.
5. Illiashenko S. Information provision 
of marketing and logistics support of the 
innovation process. Marketing of 
innovations. Innovations in marketing 
(2023). Materials of the International 
Scientific Internet Conference 



(December, 2023). Bielsko-Biala: 
WSEH. [E-edition]. 9-12.
6. Ілляшенко С.М., Ілляшенко Н.С. 
Завдання маркетингу інновацій в 
умовах трансформації технологічних 
укладів. Маркетинг: виклики та 
рішення : матеріали ІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції (м. 
Одеса, 21 квітня 2021 року) / за ред. 
д.е.н., проф. І.Л. Литовченко. Одеса : 
Видавничий дім «Гельветика», 2021. 
С. 51-54. ISВN 978-966-992-536-7 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/53144
7. Ілляшенко С.М. Завдання 
маркетингу на етапах інноваційного 
процесу на підприємстві: особливості 
виконання. Матеріали І Міжнародної 
науково-практичної дистанційної 
конференції «Проблематика та 
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педагогічних працівників щодо 
розроблення та експертизи завдань 
ЄФВВ предметного тесту з галузі 
управління та адміністрування (073-
075-076) (1 кредит ECTS), 2023 рік
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Defining a selection procedure of 
CRM systems for the information-
analytical support to the marketing 
activities at an enterprise / Nataliia 
Illiashenko, Diana Raiko, Yuliia 
Shypulina, Liudmyla Potrashkova [et 
al.]. Eastern-European Journal of 
Enterprise Technologies = 
Східноєвропейський журнал 
підприємницьких технологій.  2024.  
Vol. 1, No. 13 (127).  P. 41-58.  URL: 
https://journals.uran.ua/eejet/article/vi
ew/298301/291751(Scopus)
2).  Ілляшенко С.М., Шипуліна Ю.С., 
Ілляшенко Н.С. Управління 
маркетинговими ризиками 
комерціалізації радикальних 
інновацій на етапі формування 
первинного попиту. Маркетинг і 
цифрові технології. 2024. №2. С.  17-
29. DOI: 
https://doi.org/10.15276/mdt.8.2.2024.
2 
3). Illiashenko N.S., Korol S.V., Fedirko 
A.M. (2024) Psychological readness of 
subjects of innovative activities during 
implementation of innovative 
marketing. Економіка та суспільство, 
(66). вилучено із 
https://economyandsociety.in.ua/index.
php/journal/article/view/4538
4). Ілляшенко Н.С., Шипуліна Ю.С., 
Ілляшенко С.М. Маркетингове 
управління інтелектуальним 
капіталом підприємства в контексті 
його інноваційного розвитку. 
Маркетинг і цифрові технології. 2022. 
Т 6. № 1. С. 64-78.
5). Ілляшенко С.М., Шипуліна Ю.С., 
Ілляшенко Н.С. Управління на 
засадах маркетингу стратегіями 
екологічно-орієнтованого 
інноваційного розвитку в повоєнний 
період: національний і міжнародний 
аспекти. Маркетинг і цифрові 
технології. 2022. № 4. С. 47-60.  DOI: 
10.15276/mdt.6.3.2022.5  URL: 
https://mdt-
opu.com.ua/index.php/mdt/article/vie
w/276/175
6). Ілляшенко Н.С., Шипуліна Ю.С., 
Ілляшенко С.М. Аналітичне 
забезпечення планування 
продуктової інноваційної політики 
промислового підприємства в умовах 
трансформації технологічних укладів. 
Вісник Хмельницького національного 
університету. Економічні науки. 2021. 
№ 5. Т. 1. С. 199-204. URL: 
http://journals.khnu.km.ua/vestnik/?
p=8552
7) Illiashenko N.б Illiashenko S., 
Shypulina Y., Gryshchenko O. The 
Information Support System’s 
Formation of Marketing Innovative 
Decisions in Ukrainian Companies.  
International Journal of Advanced 
Science and Technology. 2020. Vol. 29, 
No. 6s, pp. 1066-1073. 
http://sersc.org/journals/index.php/IJ
AST/article/view/9185 (Scopus)
5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти 
публікацій:
1.  Ілляшенко С.М., Шипуліна Ю.С., 
Ілляшенко Н.С. Маркетингові 
комунікації в системі інноваційного 
розвитку організацій. Маркетинг та 
конкурентоспроможність соціально-
економічних систем в умовах сталого 
розвитку : зб тез доп. міжнар. наук.-
практ. конф., 6-7 червня 2023 р. / 
відп. за вип. Ю. І. Данько ; Сум. нац. 
аграр. ун-т. Суми : СНАУ, 2023. С. 
189-191.
2. Illiashenko N.S., Korol S.V., Fedirko 
A.M. Technological capacity and 
marketing innovations as factors in the  
development of innovative 
communities. Marketing of innovations. 
Innovations in marketing.  Materials of 
the International Scientific Internet 
Conference (Bielsko-Biala: WSEH, 
December, 2023). P. 21-23.
3. Король С.В., Ілляшенко Н.С. 
Дистрибуція за схемою PUSH як 
необхідна умова відновлення 



підприємств України. «Механізми 
протидії сучасним викликам і 
загрозам: досвід ЄС для України»: 
матеріали Міжнародної науково-
практичної конференції в рамках 
виконання проекту Модуль «Жан 
Моне» програми ЄС Еразмус+ на 
тему «Впровадження механізмів ЄС 
для протидії сучасним викликам і 
загрозам», м. Суми, 30-31 березня 
2023 р. / за заг. ред. В. Школи, М. 
Домашенко. СумДУ, 2023. С. 90-91.
4. Ілляшенко Н.С., Ілляшенко С.М. 
Маркетинг знань в системі 
інноваційного розвитку університету. 
Управління проєктами. Перспективи 
розвитку проєктного та 
нейроменеджменту, інформаційних 
технологій управління, технологій 
створення та використання об’єктів 
права інтелектуальної власності: 
збірник наукових праць за 
матеріалами ІV Міжнародної 
науково-практичної 
інтернетконференції (24-25 березня 
2022 р.). – УДУНТ, УКРНЕТ, НДІІВ 
НАПрН України, Дніпро: Юрсервіс, 
2022.  С. 204-207.
5. Ілляшенко С.М., Шипуліна Ю.С., 
Ілляшенко Н.С. Цифровий маркетинг 
на ринку праці України: поточні 
позиції і перспективи розвитку. 
Маркетинг і логістика в системі 
менеджменту: тези доповідей XІV 
Міжнародної науково-практичної 
конференції. Львів: Видавництво 
Львівської політехніки, 2022. С. 101-
102.
6. Ілляшенко С.М., Ілляшенко Н.С. 
Завдання маркетингу інновацій в 
умовах трансформації технологічних 
укладів. Маркетинг: виклики та 
рішення : матеріали ІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції (м. 
Одеса, 21 квітня 2021 року) / за ред. 
д.е.н., проф. І.Л. Литовченко. Одеса : 
Видавничий дім «Гельветика», 2021. 
С. 51-54.
6. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
Маркетинг інновацій : електронний 
курс. – Режим доступу: 
https://ocw.sumdu.edu.ua/content/828
7. Монографії та навчальні 
посібники:
1).Ілляшенко Н.С., Ілляшенко С.М., 
Шипуліна Ю.С. Маркетинг інновацій. 
Маркетинг: Cвітовий досвід та 
український вимір : підручник / За 
заг. ред. А. О. Старостіної. Київ : 
Видавництво Ліра-К, 2024. С. 366-
378.
2). Ілляшенко С.М., Шипуліна Ю.С., 
Ілляшенко Н.С. Маркетингові 
комунікації в стратегіях 
інноваційного розвитку підприємств. 
Маркетингові комунікації в 
сучасному мінливому середовищі: 
монографія / [Ромат Є. В., Wiktor J., 
Bajak M., Sanak-Kosmowska K., 
Багорка М. О. та ін.]; за заг. ред. В. Ф. 
Іванова та Є. В. Ромата. Київ : 
Студцентр, 2022. С. 86-96.
3). Ілляшенко С.М., Шипуліна Ю.С., 
Ілляшенко Н.С. Маркетинговий 
аналіз проблем споживачів як 
фактора мотивації їх поведінки і 
джерела ідей інноваційних розробок. 
30 років Незалежності: здобутки та 
перспективи розвитку маркетингу в 
Україні: монографія / [Старостіна 
А.О., Дьоміна О.М., Тєлєтов О.С., 
Бочко О.Ю. та ін.] ; за заг. ред. А.О. 
Старостіної. Київ : Інтерсервіс, 2022. 
С. 173-185.
4) Ілляшенко С.М., Ілляшенко Н.С., 
Шипуліна Ю.С. Маркетинг знань в 
управлінні стратегіями інноваційного 
розвитку промислового 
підприємства. Сучасний маркетинг: 
тренди, інновації, інструменти: 
монографія / [Ромат Є. В., Бабаченко 
Л. В., Багорка М. О., Білоткач І. А. та 
ін.] ; за заг. ред. Є. В. Ромата та С. Ф. 
Смерічевського. Київ.: Студцентр, 
2021. С. 120-137.  
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Диплом бакалавра, 
Національний технічний 
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рік закінчення: 2011, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент, Диплом 
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виданий 07.04.2022

8 Тімбілдинг 1. Кандидат економічних наук, 
спеціальність 08.00.04 – Економіка 
та управління підприємствами (за 
видами економічної діяльності). 
Диплом ДК № 043881 від 11.10.2017 
р.
2. Підвищення кваліфікації:
1) Участь в міжнародному майстер-
класі: Програма EDUPRO (Educator 
Proficiency Program) від SoftServe – 
англомовна серія воркшопів для 
викладачів, 02.04.2024 – 12.05.2024 
р., 30 академічних годин (1 ЄКТС). 
2). Самоосвіта (інформальна освіта) 
шляхом підготовки та видання 
монографії: Маслак М. В. Управління 
інтелектуальною власністю на 
промисловому підприємстві: теорія 
та методи : монографія / Маслак М. 
В. ; Нац. техн. ун-т «Харків. політехн. 
ін-т». – Харків : НТУ «ХПІ», 2024. – 
292 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/80181 (30 академічних 
годин (1 ЄКТС)). 
3) Навчання за програмою 
підвищення кваліфікації: Навчання в 
літній школі проєкту Еразмус+ 
модуль Жан Моне «The European 
experience for enhancement the 
resilience of critical entities in 
Ukraine», 22.07.2024-08.08.2024 р. 
(120 академічних годин (4 ЄКТС)). 



4) Міжнародна академічна 
мобільність (стажування) «Goodwill® 
Career Coach and Navigator»: 
Foundations of Career Navigating and 
Coaching; Client Intake, Assessments, 
Skill Analysis and Planning; Supporting 
Clients; Career Support Community and 
Resources; Career Coach and Navigator 
Professional Certificate, Роквіль, 
Меріленд, США, 07.05.2023 р.
5) Міжнародна віртуальна академічна 
мобільність (стажування) за 
програмою «Тайм-менеджмент» від 
спільноти Кампстер, Таллін, Естонія, 
04.03.2022-04.04.2022 р.
6) Освітній марафон «Soft Skills 
Sprint: Accelerating Professional 
Competence», 03.2024-05.2024 р., 1,8 
кредити.
7) Тренінг «Критичне мислення» з 
циклу «Прокачаємо «м’які» та 
«мета» навички» - короткострокове 
навчання за підтримки проєкту 
USAID «Розвиток трудового 
потенціалу для України» (3 год), 
05.02.2024 р.
8) Онлайн Scorm курс «Школа 
тренерів», 09.05.2021 р.
9) Онлайн курс «Командна робота на 
відстані: від організації до 
результату», 03.05.2020 р.
10) Онлайн курс «Управління 
людьми і проектами», 13.11.2020 р.
3. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Maslak M., Maslak O., Pochtovyuk 
A., Yakovenko Y., Grishko N., 
Marchenko V. Innovative approaches to 
staff motivation based on ESG business 
principles and intellectualisation: 
international experience. Regional 
Journal. Biblioteka Regionalisty. 
Wroclaw, 2022. No 22. P. 46-58. URL: 
https://doi.org/10.15611/br.2022.1.05; 
https://journals.ue.wroc.pl/br/article/vi
ew/146
2) Maslak M.V., Maslak O., Yakovenko 
Ya. Problems of protection of personal 
information collected with the use of 
artificial intelligence and used for 
marketing purposes. Marketing of 
innovations. Innovations in marketing: 
Materials of the International Scientific 
Internet Conference. Bielsko-Biala: 
WSEH, 2022. P. 205-207. 
https://www.academia.edu/122548257/
Problems_of_protection_of_personal_i
nformation_collected_with_the_use_of
_artificial_intelligence_and_used_for_
marketing_purposes.
3) Maslak M. V., Maslak O. I., Grishko 
N. Y., Hlazunova O. O., Pererva P. G., 
Yakovenko Y. Y. Artificial Intelligence as 
a Key Driver of Business Operations 
Transformation in the Conditions of the 
Digital Economy. 2021 IEEE 
International Conference on Modern 
Electrical and Energy Systems (MEES), 
Kremenchuk, Ukraine, 2021. P. 1-5. 
URL: 
https://doi.org/10.1109/mees52427.202
1.9598744. (Scopus). 
4) Маслак М. В., Маслак О. І., Гришко 
Н. Є. Економічна оцінка 
інноваційного та інтелектуального 
потенціалу з урахуванням показників 
економічної безпеки. Вісник 
Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки). 2020. № 6 (8). С. 21-24. URL: 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2020.6.21; 
http://es.khpi.edu.ua/article/view/2438
50. 
5) Маслак М.В., Гришко Н.Є., Азізова 
Н.В., Сорока А.О. Інноваційне 
підприємництво та особливості 
реалізації стартапів в Україні. Вісник 
НТУ «ХПІ» (економічні науки). – 
Харків: НТУ «ХПІ», 2020– № 5 (7). – 
С. 35-38. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/serve
r/api/core/bitstreams/6c345a73-bbbe-
43f1-8b83-50476e29217b/content.
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19 Маркетингові комунікації 1. Національний технічний 
університет «Харківський 
політехнічний інститут», 2005 р., 
спеціальність «Маркетинг», 
кваліфікація: «економіст». Диплом 
ХА №25994569 від 28.02.2005 р. (з 
відзнакою)
2. Кандидат економічних наук, 
спеціальність 08.00.04 – Економіка 
та управління підприємствами (за 
видами економічної діяльності). 
Диплом ДК № 012800 від 28.03.2013 
р. 
3. Підвищення кваліфікації:
1). Участь у Spring school «European 
experience in Technology transfer» IN 
THE CONTEXT OF Jean Monnet 
UniTECH - 101047891 - JEAN-
MONNET CHAIRS «European 
technology transfer for Ukrainian 
universities» / UniTECH, на базі 
Львівського Політехнічного 
Національного університету, 
16.04.2024р. – 25.04.2024 р. – 30 
годин / 1 кредит ECTS. Наказ № 
1138С від 10.07.2024 р.
2). Участь у курсі підвищення 
кваліфікації за проєктом-модулем 
Жана Моне «Бізнес-моделі для 
сталого розвитку: виклики та 
цифрова трансформація» 



(BeSustainAble-101085651) на 
факультеті міжнародних економічних 
відносин та туристичного бізнесу 
Каразінського університу за 
фінансової підтримки Європейської 
комісії. Сертифікат № BSA 176/2024 
– 90 годин / 3 кредити ECTS. Наказ 
№ 1138С від 10.07.2024 р.
3). Запорізький національний 
університет, Свідоцтво про 
підпвищення кваліфікації 
(стажування) науково-педагогічних 
працівників СС02125243/27-22 , 
«Удосконалення теоретико-
методичної бази стратегічного 
маркетингового планування», 
30.06.2022 р., 6 кредитів (180 год.)
4). Короткострокове навчання за 
підтримки проєкту «Розвиток 
трудового потенціалу для України», а 
саме тренінг з циклу «Прокачаємо 
«м’які» та «мета» навички» на тему 
«Розвиваємо здатність швидко 
реагувати на зміни», 15.02.2024р. 
Сертифікат SS № 2009 – 3 години / 
0,1 кредиту.
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Sysoiev, V., Kuchina, S., Kitchenko, 
O., Romanchik, T. & Kuchin, A. The 
creation of dynamic visual objects as a 
factor for optimizing advertisements in 
e-commerce. Jurnal The Messenger, 
2022, 14(1), pp. 57–75. 
http://dx.doi.org/10.26623/themesseng
er.v14i1.4217 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71241 (Web of Science)
2). Diana Raiko, Irina Fedorenko, Olena 
Kitchenko, Valerii Kobieliev, Mariia 
Litvynenko, Tаtiana Romanchik 
Management of the interaction of the 
enterprise with partners and 
consumers: models, methods and 
information interaction Logistics 
systems: technological and economic 
aspects of efficiency: collective 
monograph. – Kharkiv: PC 
TECHNOLOGY CENTER, 2022 -135 -
165 DOI: https://doi.org/10.15587/978-
617-7319-66-4 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71369 (SCOPUS)
3). Кітченко О. М., Мірошик М.В., 
Васильцова С.О. Маркетингова 
комунікаційна політика виноробних 
підприємств України в умовах 
воєнного часу. Ефективна економіка. 
2022. № 9. URL: 
https://nayka.com.ua/index.php/ee/art
icle/view/553 DOI: 
https://doi.org/10.32702/2307-
2105.2022.9.28 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/61352
4). Васильцова C. О., Кітченко О.М., 
Ільїна О.К. Використання інтернет-
маркетингу для активізації 
підприємницької діяльності. Вісник 
Національного технічного 
університету «ХПІ» (економічні 
науки). Харків : НТУ «ХПІ», 2021. № 
3. С. 89-92. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/56966
5). Кітченко О.М., Коваль І.Г. 
Інтернет-маркетинг як сучасний 
інструмент маркетингової 
комунікаційної політики 
підприємства. Вісник Національного 
технічного університету «ХПІ» 
(економічні науки). Харків : НТУ 
«ХПІ», 2021. № 1. С. 8-12. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/56783
6). Кітченко О. М., Приходько Є. Г. 
Використання інструментів 
маркетингових комунікацій з ціллю 
просування брендів в соціальних 
мережах. Ефективна економіка. 2020. 
№ 12. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/50611
5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти 
публікацій:
1) Кітченко О. Стратегії розвитку 
бізнесу в Інтернеті [Електронний 
ресурс] / Олена Кітченко, Ігор 
Адашевський // Маркетинг в Україні 
: зб. матеріалів Міжнар. наук.-практ. 
Інтернет-конф., м. Київ, 20 жовт. 
2023 р. / М-во освіти і науки України, 
Київ. нац. екон. ун-т ім. Вадима 
Гетьмана [та ін.] ; [редкол.: 
Федорченко А. В. (голова) та ін.]. – 
Електрон. текст. дані. – Київ : КНЕУ, 
2023. – С. 61–63. URL : 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71755
2). Кітченко О. М. Використання 
стратегій просування в інтернет-
маркетингу / О. М. Кітченко, К. В. 
Ахапкіна // Слобожанські наукові 
читання: соціально-економічні та 
гуманітарно-правові виміри 
[Електронний ресурс] : матеріали 
Всеукр. наук.-практ. конф., 15-16 
листопада 2022 р. / ред. кол.: Н. С. 
Краснокутська [та ін.] ; Нац. техн. ун-
т «Харків. політехн. ін-т». – 
Електрон. текст. дані. – Харків, 2022. 



– С. 132-135. URL : 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/61349
3). Кітченко О. М. Аналіз продукту та 
цільової аудиторії як ключові 
елементи концепції маркетинг-мікс / 
О. М. Кітченко, О. К. Гринькова // 
Слобожанські наукові читання: 
соціально-економічні та гуманітарно-
правові виміри [Електронний ресурс] 
: матеріали Всеукр. наук.-практ. 
конф., 15-16 листопада 2022 р. / ред. 
кол.: Н. С. Краснокутська [та ін.] ; 
Нац. техн. ун-т «Харків. політехн. ін-
т». – Електрон. текст. дані. – Харків, 
2022. – С. 135-138. URL : 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/61350
4). Кітченко О.М., Ронзік Є.С. 
Застосування інструментів 
маркетингових комунікацій в 
залежності від стадії ЖЦТ. Marketing 
of innovations. Innovations in 
marketing (2022). Materials of the 
International Scientific Internet 
Conference (December, 2022). Bielsko-
Biala: WSEH. [E-edition]. Р. 65-68. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/work
spaceitems/73862/view
5). Ільїна О.К., Кітченко О.М. Процес 
формування ефективної 
комунікаційної політики 
підприємства. ХV Міжнародна 
науково-практична конференція 
магістрантів та аспірантів 
«Теоретичні та практичні 
дослідження молодих науковців» 
(01–03 грудня 2021 року): матеріали 
конференції / за ред. проф. Є.І. 
Сокола. Харків: НТУ «ХПІ», 2021. С. 
295-296. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/work
spaceitems/73865/view
 6. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1). Конспект лекцій з дисципліни 
«Маркетингові комунікації» для 
здобувачів першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти за спеціальністю 
075 «Маркетинг» освітньої програми 
«Маркетинг» усіх форм навчання / 
уклад. О. М. Кітченко. – Харків: 
Моделіст, 2024. – 91 с. – Укр. мовою. 
http://library.kpi.kharkov.ua/TUF/pro
hramy_2024_Marketynhovi_komunika
tsii.pdf 
2) Методичні вказівки до виконання 
курсового проєкту з дисципліни 
«Маркетингові комунікації» 
[Електронний ресурс] : для 
здобувачів першого (бакалавр) рівня 
вищої освіти за спец. 075 
«Маркетинг» усіх форм навчання / 
уклад. О. М. Кітченко ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». Електрон. 
текст. дані. Харків, 2023. 29 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71257.
3) Методичні вказівки до проведення 
практичних занять, самостійної 
роботи та виконання індивідуального 
завдання з дисципліни 
«Маркетингові комунікації» 
[Електронний ресурс]: для здобувачів 
першого (бакалавр) рівня вищої 
освіти за спец. 075 «Маркетинг» усіх 
форм навчання / уклад. О. М. 
Кітченко ; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т». Електрон. текст. дані. 
Харків, 2023. 54 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71256.
7. Підручник:
Кітченко О.М. Маркетингові 
комунікації. Маркетингова діяльність 
підприємств : підручник / О. П. 
Косенко [та ін.] ; ред. О. П. Косенко ; 
Нац. техн. ун-т «Харків. політехн. ін-
т». Харків : ТОВ «Оберіг», 2023. – С. 
548 ‒ 629. URL : 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/62858

134919 Грінберг Галина 
Леонідівна

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
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менеджменту і 
міжнародного бізнесу

Диплом спеціаліста, 
Полтавський інженерно-
будівельний інститут, рік 

закінчення: 1980, 
спеціальність:  
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електропостачання 

промислових 
підприємств, Диплом 

кандидата наук TH 
120298, виданий 

14.06.1989, Атестат 
доцента ДЦ 009259, 
виданий 21.10.2004

33 Інформаційні системи та 
технології в маркетингу

1. Підвищення кваліфікації:
Індивідуальна форма підвищення 
кваліфікації, червень 2023 року, 180 
годин, 6 кредитів. 
2. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1. L. Lyubchyk, G. Grinberg, Z. 
Konokhova and K. Yamkovyi, 
«Composite Indicators Building Based 
on Concordant of Expert-Statistical 
Information Using Biased Ridge Kernel 
Regression,» 2023 IEEE 12th 
International Conference on Intelligent 
Data Acquisition and Advanced 
Computing Systems: Technology and 
Applications (IDAACS), Dortmund, 
Germany, 2023, pp. 617-620. 
https://ieeexplore.ieee.org/document/1
0348812 (Scopus)
2. L. Lyubchyk, G. Grinberg and K. 
Yamkovyi, «Machine Learning-Based 
Predictive Maintenance using Data 
Aggregation via Regularized 
Clustering,» 2023 13th International 
Conference on Dependable Systems, 
Services and Technologies (DESSERT), 
Athens, Greece, 2023, pp. 1-6. 
https://ieeexplore.ieee.org/document/1
0416542 (Scopus)
3. L. Lyubchyk, H. Holotaistrova, G. 
Grinberg and O. Kostyuk. «Averaged 
Dynamic Models of Queuing Networks 
with Finite Buffer Capacity and 



Blocking,» 13th International 
Conference on Advanced Computer 
Information Technologies (ACIT), 
Wrocław, Poland, 2023, pp. 135-138. 
https://ieeexplore.ieee.org/document/1
0275625 (Scopus)
4. Lyubchyk, L., Akhiiezer, O., Grinberg, 
G., Yamkovyi, K. Machine Learning-
Based Failure Rate Identification for 
Predictive Maintenance in Industry 4.0. 
Proceedings of the 2022 IEEE 12th 
International Conference on 
Dependable Systems, Services and 
Technologies, DESSERT 2022, Athens, 
Greece, 2022, pp. 1-5. 
https://ieeexplore.ieee.org/document/1
0018614 (Scopus)
5. Lyubchyk, L., Zaitsev, Y., Grinberg, 
G., Kostyuk, O. Set-Valued Markov 
Chain Dependability Model with 
Uncertain Data. Proceedings of the 
2022 IEEE 12th International 
Conference on Dependable Systems, 
Services and Technologies, DESSERT 
2022, Athens, Greece, 2022, pp. 1-6. 
https://ieeexplore.ieee.org/document/1
0018656 (Scopus)
6. Lyubchyk, L., Grinberg, G., Akhiiezer, 
O., Kostyuk, O., Serdiuk, I. Stability 
Analysis of Aggregated and Time 
Decomposed Power Market Dynamic 
Model. 11th International Conference on 
Advanced Computer Information 
Technologies, ACIT 2021 - Proceedings, 
2021, Deggendorf, Germany, 2021, pp. 
87-90. 
https://ieeexplore.ieee.org/document/9
548397 (Scopus)
7. Lyubchyk, L., Galuza, A., Grinberg, G. 
Semi-supervised Learning to Rank with 
Nonlinear Preference Model. Studies in 
Fuzziness and Soft Computing, 2020. 
Vol 391. p. 81-103. Springer. 
https://doi.org/10.1007/978-3-030-
38893-5_5 
8. Lyubchyk, L., Grinberg, G., Lubchick, 
M., Galuza, A., Akhiiezer, O. Interval 
Evaluation of Stationary State 
Probabilities for Markov Set-Chain 
Models. 10th International Conference 
on Advanced Computer Information 
Technologies, ACIT 2020 - Proceedings, 
2020, Deggendorf, Germany, 2020, pp. 
82-85. 
https://ieeexplore.ieee.org/document/9
208932 (Scopus)
3. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики
1) Leonid Lyubchyk, Galyna Grinberg, 
Zoia Konokhova. «Світ наукових 
досліджень. Випуск 20»: матеріали 
Міжнародної мультидисциплінарної 
наукової інтернет-конференції, (м. 
Тернопіль, Україна – м. Переворськ, 
Польща, 20-21 червня 2023 р.) / [ 
редкол. : О. Патряк та ін. ] ; ГО 
«Наукова спільнота»; WSSG w 
Przeworsku. – Тернопіль: ФО-П Шпак 
В.Б. – С.13-15. ISSN 2786-6823 (print). 
Internet address of the article on the 
web-site: http://www.economy-
confer.com.ua/full-article/4681/
2) Грінберг Г.Л., Водовозова Є.Є. 
Експертно-статистичний метод 
побудови інтегральних індикаторів 
соціальних і техніко-економічних 
систем // Міжнародний науковий 
журнал «Грааль науки», № 4, 2021. C. 
285-289. ISSN 2710-3056
3) Грінберг Г.Л. Stock market 
statistical data analysis for stock prices 
forecasting and trading decision support 
// Міжнародний науковий журнал 
«Scientific collection «interconf», № 
58, 2021, ст. 283-288. ISSN 2709-4685.  
4) Grinberg Galyna, Lyubchyk Leonid. 
Еconomic and mathematical modeling 
of supply shain networks: principles and 
approaches. Сучасні виклики і 
актуальні проблеми науки, освіти та 
виробництва: міжгалузеві диспути 
[зб. наук. пр.]: матеріали XV 
міжнародної науково практичної 
інтернет-конференції (м. Київ, 29 
квітня 2021 р.). Київ, 2021. 426 с 
5) Грінберг Г.Л. Інтелектуальний 
аналіз даних в маркетингових 
дослідженнях. Материали 
конференції Theoretical and practical 
aspects of modern scientific research, 
Май 6, 2021. 
https://doi.org/10.36074/logos-
30.04.2021.v1.11
6) Грінберг Г., Любчик Л. 
Перспективи розвитку 
інформаційних технологій 
управління якістю освіти на основі 
впровадження процесного підходу. 
Тенденції та перспективи розвитку 
науки і освіти в умовах глобалізації. 
Збірник наукових праць. Матеріали 
Міжнародної науково-практичної 
інтернет-конференції «Тенденції та 
перспективи розвитку науки і освіти в 
умовах глобалізації» 30 квітня 2021 
року Вип. 70. С. 224. 
https://drive.google.com/file/d/1MgQbI
dCG3N4Oa1y1aqUKhKD5cuhT0rRR/vie
w
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Завідувач кафедри, 
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роботи
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Диплом бакалавра, 
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політехнічний інститут, 
рік закінчення: 1997, 

спеціальність:  
менеджмент, Диплом 

спеціаліста, Харківський 

18 Маркетингова товарна 
політика

1. Кандидат економічних наук, 
спеціальність 08.02.02 - Економіка та 
управління науково-технічним 
прогресом. Диплом ДК № 019571 від 
02.07.2003 р., Вища атестаційна 
комісія Украіни
2. Доктор економічних наук, 



державний політехнічний 
університет, рік 

закінчення: 1999, 
спеціальність:  

менеджмет у виробничій 
сфері (спеціалізація 

"Менеджмент 
підприємницької 

діяльності"), Диплом 
спеціаліста, Харківський 

державний політехнічний 
університет, рік 

закінчення: 1998, 
спеціальність:  

промислова екологія та 
охорони навколишнього 
природного середовища, 
Диплом доктора наук ДД 

000725, виданий 
29.03.2012, Диплом 
кандидата наук ДK 

019571, виданий 
02.07.2003, Атестат 
доцента ДЦ 009809, 
виданий 16.12.2004, 

Атестат професора 12ПP 
009230, виданий 

17.01.2014

спеціальність 08.00.04 - Економіка та 
управління підприємствами (за 
видами економічної діяльності). 
Диплом ДД № 000725 від 29.03.2012 
р., Атестаційна колегія Міністерства 
освіти і науки, молоді та спорту 
України
3. Підвищення кваліфікації:
1) Наукове стажування та закордонне 
стажування в рамках міжнародної 
угоди про надання гранту на 
мобільність персоналу Erasmus+ для 
навчання та стажувань між 
КРАЇНАМИ ПРОГРАМИ та 
КРАЇНАМИ-ПАРТНЕРАМИ 
(Грантова угода номер: 19/1/KA 
107/IN/060574/STT-011, Університет  
Мішкольця) з 01 по 9 травня 2023 р. 
на економічному факультеті 
Університету Мішкольця, м. 
Мішкольц, Угорщина (підстава звіт 
про стажування та сертифікат про 
наукове стажування в обсязі 180 
годин (6 кредитів ECTS) від 
10/05/2023). Наказ НТУ «ХПІ» № 
915 С від 28.06.2023 р. 
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1) Raiko, D., Shypulina, Y., Potrashkova, 
L., Illiashenko, N., Bozhkova, V., 
Konokhova, Z., Miroshnуk M., Nagy, S., 
Illiashenko, S., & Abdunurova, A. 
(2024). Defining a selection procedure 
of CRM systems for the information-
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О. П. Косенко, О. С. Шеін, С. А. 
Косенко // Ефективна економіка: 
електронний журнал. – 2024. – № 9. 
– 19 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/82040 
5) Косенко О. П. Інформаційні війни 
як маркетинговий інструмент в 
умовах цифровізації суспільства / О. 
П. Косенко, М. В. Лучинський // 
Вісник Національного технічного 
університету «ХПІ» (економічні 
науки) = Bulletin of the National 
Technical University «KhPI» (economic 
sciences) : зб. наук. пр. – Харків: НТУ 
«ХПІ», 2024. – № 3. – С. 3-9. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/82038 
6). Косенко О. П. Формування 
маркетингової програми 
підприємства з урахуванням 
потенціалу осіб з обмеженими 
можливостями / О.Косенко, 
П.Перерва // Вісник Національного 
технічного університету «ХПІ» 
(економічні науки) № 4. 2023. С. 60–
64. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/73861 
7). Косенко О. П. Самомаркетинг як 
інноваційний метод дослідження 
ринку праці / А. В. Косенко, О. П. 
Косенко // Вісник Національного 
технічного університету «ХПІ» 
(економічні науки) = Bulletin of the 
National Technical University «KhPI» 
(economic sciences) : зб. наук. пр. – 
Харків : НТУ «ХПІ», 2023. – № 3. – С. 
32-35. URI 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66940
8). Kosenko O. Marketing means of 
information dissemination as a tool of 
information warfare / O. Kosenko // 
Észak-magyarországi Stratégiai Füzetek 
XIX. évf. – 2022. – No. 4. – P. 86-94. 
URI 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/63066
5. Підручники та навчальні 
посібники
1). Косенко О.П. Маркетингова 
діяльність підприємств : підручник / 
О. П. Косенко [та ін.] ; ред. О. П. 
Косенко ; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т». – Харків : ТОВ 
«Оберіг», 2023. – 1155 с. (розділ 2, 3.1, 
4.1, 4.3, 5, 6.1; 10) 12,95 авт.арк. URI 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/62858
2). Косенко О.П. Підвищення 
конкурентоздатності 
підприємницьких структур на основі 
консюмеризму, брендингу і 
соціально-етичного маркетингу 
Формування конкурентних переваг 
бізнес-структур на засадах 
маркетингових інновацій : кол. 
монографія / О. П. Косенко [та ін.] ; 
заг. ред. О. П. Косенко ; Нац. техн. ун-
т «Харків. політехн. ін-т». – Харків : 



ТОВ «Оберіг», 2023. – 468 с. (Розділ 
2.4, с.390-425) 1,5 авт.арк. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/65606 
3). Косенко О. П. Маркетингові 
засади формування ринку 
інноваційно-інтелектуальних 
продуктів / П. Г. Перерва, О. П. 
Косенко // Маркетинг і логістика у 
становленні цифрової економіки 
України : монографія / наук. ред. Є. В. 
Крикавський, О. В. Дейнега ; Нац. ун-
т «Львів. політехніка» ; Рівнен. держ. 
гуманітар. ун-т. – Львів ; Рівне : О. 
Зень, 2022. – Розд. 2.6. – С. 131-153. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/serve
r/api/core/bitstreams/2f66a57c-91ee-
4c92-b84a-5bf74fdc30cf/content
4). Сучасне управління: ризики, 
виклики, безпека, перспективність 
використання та проблеми 
впровадження в державному та 
приватному секторах економіки: 
колективна монографія / Загальна 
редакція д-ра екон. наук, професора 
Н.Е. Аванесової. Харків : ФОП Панов 
А.М., 2021. 636 с. (Розділ 1.2 П.Г. 
Перерва, Т.О. Кобєлєва, О.П. 
Косенко, В.О. Матросова, В.М. 
Кобєлєв Міжнародний бізнес: 
забезпечення економічної безпеки на 
засадах комплаєнс-функції, с.25-51) 
https://kmpa.kh.ua/files/monographies
/2021/Сучасне_управління_ризики_
виклики_безпека_перспективність_в
икористання_та_проблеми_впровад
ження_колективна_монографія.pdf 
5). Стратегічні проблеми оновлення 
промислового виробництва України в 
сучасних умовах: колективна 
монографія / За ред.. Сударкіної С.П. 
– Х.: Друкарня Мадрид, 2020. – 230 с. 
(розділ 7, с.112-128) 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/47744
6. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики:
1).  Косенко О. П. Маркетинг в 
соціальних мережах / Шеін О. С., 
Косенко О. П. // Інформаційні 
технології: наука, техніка, технологія, 
освіта, здоров'я = Information 
technologies: science, engineering, 
technology, education, health : тези 
доп. 32-ї міжнар. наук.-практ. конф. 
MicroCAD–2024, [22-25 травня 2024 
р.] / ред. Є. І. Сокол. – Харків : НТУ 
«ХПІ», 2024. – С. 925.  
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/80034 
2). Косенко О. П. Роль соціальних 
мереж у формуванні іміджу та 
репутації бренду / Лучинський 
Максим, Косенко Олександра // 
Бренд-менеджмент: маркетингові 
технології : тези доп. 6-ї Міжнар. 
наук.-практ. конф., 14 березня 2024 р. 
/ ред. кол.: Анатолій Мазаракі [та ін.]. 
– Київ : ДТЕУ, 2024. – С. 337-339.  
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/80055 
3). Косенко О. П. Вплив 
діджиталізації на мережевий бізнес: 
нові можливості та виклики у 
забезпеченні якості продукції 
[Електронний ресурс] / Косенко О. 
П., Лучинський М. В. // Нові 
напрями розвитку науки та техніки в 
умовах глобальної кризи : зб. наук. 
матеріалів CXL Міжнар. наук.-практ. 
конф., 29 березня 2024 р. – Електрон. 
текст. дані. – Ужгород, 2024. – С. 75-
78. –  
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/80071 
4). Косенко О. П. Мережеві систем 
лояльності як інструмент підвищення 
конкурентоспроможності в 
товарному бізнесі / Косенко О. П., 
Лучинський М. В. // Інформаційні 
технології: наука, техніка, технологія, 
освіта, здоров'я = Information 
technologies: science, engineering, 
technology, education, health : тези 
доп. 32-ї міжнар. наук.-практ. конф. 
MicroCAD–2024, [22-25 травня 2024 
р.] / ред. Є. І. Сокол. – Харків : НТУ 
«ХПІ», 2024. – С. 796.  
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/80038 
5). Косенко О. П. Роль соціальних 
медіа в маркетинговій діяльності 
[Електронний ресурс] / О. П. Косенко 
// Інноваційна модернізація 
економіки України в умовах 
євроінтеграційних процесів : 
матеріали 8-ї Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., 27-28 листопада 2023 
р. / орг. ком.: О. І. Маслак [та ін.] ; 
Кременчуц. нац. ун-т ім. М. 
Остроградського [та ін.]. – Електрон. 
текст. дані. – Кременчук : КрНУ, 
2023. – С. 381-386.  
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/72853 
6). Kosenko O.P. Social media in 
modern marketing  / O.P. Kosenko // 
Marketing of innovations. Innovations 
in marketing : materials of the Intern. 
Sci. Internet Conf., December 2023 / 
ed. – Electronic text data. – Bielsko-
Biala, 2023. – P. 133-135. 
https://wseh.pl/uploads/Marketing_of
_Innovations._Innovations_in_marketi
ng_2023.pdf
7). Kosenko O. Evaluating the 
effectiveness of social media marketing 



[Electronic resource] / O. Kosenko, А. 
Е. Yu. Peredrii, P. G. Pererva // 
Marketing of innovations. Innovations 
in marketing: materials of the Intern. 
Sci. Internet Conf., December 2022 / 
ed. S. Illiashenko ; Univ. of Economics 
and Humanities. – Electronic text data. 
– Bielsko-Biala, 2022. – P. 194-198. – 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/60359.   
8). Kosenko O. Р. Effectiveness of 
promoting sales of products in social 
media / O. Р. Kosenko, A. E. Yu. 
Peredrii, P. G. Pererva // Актуальні 
проблеми управління соціально-
економічними системами : матеріали 
8-ї Міжнар. наук.-практ. конф., 15 
грудня 2022 р. = The actual problems 
of social and economic systems 
management : proc. of the 8th Intern. 
sci.-practical conf., December 15, 2022. 
– Луцьк : ЛНТУ, 2022. – С. 196-199. 
URI 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/60840
7. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1). Методичні рекомендації до 
виконання курсових робіт з 
дисципліни «Маркетинг». 
«Комплексне дослідження ринку» : 
для здобувачів освітньої програми 
«Маркетинг» спеціальності 075 
«Маркетинг» першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти 
всіх форм навчання / уклад. П. Г. 
Перерва [та ін.] ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». – Харків : 
НТУ «ХПІ», 2023. – 57 с. URI 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71404
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4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Лисенко І.В., Кузьменко О.В., 
Гаряєва Г.М. Навчальна дисципліна 
«правознавство» як ефективний засіб 
формування правової культури 
студентів неюридичних закла-дів 
вищої освіти. Електронне наукове 
фахове видання «Юридичний 
науковий електронний журнал». 
2024. № 2/2024 С.40-43. 
http://lsej.org.ua/2_2024/10.pdf
2). Лисенко І. В., Кузьменко О. В., 
Гаєвая О. В. (2023). Правове 
регулювання стартапів як форми 
підприємницької діяльності. Вісник 
Луганського державного 
універси¬тету внутрішніх справ імені 
Е.О. Дідоренка. № 2(102). С. 185-195. 
https://doi.org/10.33766/2524-
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3). Лисенко І.В., Лисенко А.М., 
Перевалова Л.В. (2023) Проблеми 
правового регулювання стартапів в 
Україні. «Вісник Харківського 
національного університету 
внутрі¬шніх справ». Збірник 
наукових праць. № 2 (101). Частина 2. 
С. 84 – 95. 
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VNUAF/article/view/588
4). Lysenko A., Lysenko I., Hrabazii I., 
Polianskyi A. (2022). Violation of Flight 
Rules and Airspace Use: Current 
Criminal Situation. In: Nechyporuk, M., 
Pavlikov, V., Kritskiy, D. (eds) 
Integrated Computer Technologies in 
Mechanical Engineering - 2021. ICTM 
2021. Lecture Notes in Networks and 
Systems, vol 367. Springer, Cham. 
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94259-5_50  (Scopus).
5). Лисенко І.В. (2022) Джерела 
цивільно-спортивного права як 
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6). Лисенко І.В., Лисенко А.М., 
Перевалова Л.В., Гаряєва Г.М. (2022) 
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VNUAF/article/view/466/414.
4.  Навчальніі посібники та 
монографії:
1). Практикум для самостійної роботи 
студентів з дисципліни 
«Правознавство» [Електронний 
ресурс]: навч. посібник / Гаєвая О. В., 
Гаряєва Г. М., Кузьменко О. В. [та ін.] 
; Нац. техн. ун-т «Харків. політехн. 



ін-т». – Електрон. текст. дані. – 
Харків, 2024. – 376 с. 
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aspekty vědy: XXXIV. Díl mezinárodní 
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Institut s.r.o., 2023. str. 669. §3.3. str. 
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3). Монографія «Цільова підготовка 
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Пономарьова. Харків: Друкарня 
Мадрид, 2021. - 295 с. - (Серія 
«Сторінки  історіїї НТУ «ХПІ») ( 
Перевалова Л.В., Лисенко І.В., 
Гаряєва Г.М. Правова компетентність 
як важлива характеристика еліти і 
лідерів. стор. 220 -239.) 
http://library.kpi.kharkov.ua/files/new
_postupleniya/cipoli.pdf
4). Правове регулювання договірних 
відносин / англ.та укр.мовами/ Навч. 
посібник- Харків НТУ «ХПІ», 2021. 
404 с. / Г. М. Гаряєва, О. В. Гаєвая, І. 
В. Лисенко, О. В. Кузь-менко, Л. В. 
Перевалова, Рекомендовано вченою 
радою НТУ «ХПІ», протокол №11 від 
26.11.21 р. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/55377
5) Legal regulation of economic 
activities in Ukraine. Правове 
регулювання господарської 
діяльності в Україні. на англійської 
мові  Л.В. Перевалова, Г.М. Гаряєва, 
І.В. Лисен-ко, А.М. Лисенко, О.В. 
Гаєвая. Посібник: Харків: НТУ 
«ХПІ», 2020.- 130 с. Протокол №1 від 
19.01.2020 р. ISBN 978-617-7947-05-8. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/48578
5. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1). Правові основи управління 
соціальною сферою в Україні: навч.- 
метод. посіб. / Л. В. Перевалова, І. В. 
Лисенко, А. М. Лисенко, Г. М. 
Гаряєва – Харків: НТУ «ХПІ», 2024. – 
114 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
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2). Практикум для самостійної 
роботи студентів з дисципліни 
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О.В., Гаряєва Г.М., Кузьменко О. В., 
Лисенко А.М., Лисенко І.В., Пере-
валова Л.В., Ткачов М.М. – , 2024. – 
360 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
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О. В. Гаєвая [та ін.] ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». – Харків : 
Панов А. М., 2021. – 128 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/52643. 
4). Тезаурус з правознавства: укладачі 
Л.В. Перевалова, О.В. Гаевая, Г.М. 
Гаряєва, О.В. Кузьменко, І.В. 
Лисенко, Ткачов М.М -Харків НТУ 
«ХПІ», 2021.- 196 с.  9,8 друк. арк., 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/53286
5). Правові засоби управлінської 
діяльності (конспект лекцій). навч.-
метод. посіб. – Харків НТУ «ХПІ», 
2020.–132 с. Л.В. Перевалова, О.В. 
Гаєвая, Г.М. Гаряєва, О.В. Ку-
зьменко, І.В. Лисенко. Харків: ФОП 
Панов А.М. 
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публікацій:
1). Лисенко І.В., Лисенко А.М. 
Нормативно-правове регулювання 
результатів роботи штучного 
інтелекту в Україні і світі: Матеріали І 
Всеукраїнської науково-практич¬ної 
конференції «Правові реалії 
сьогодення»: (м. Харків, 15 травня 
2024 р.). – Харків: Харківський 
національний економічний 
університет ім. С. Кузнеця, 2024 – С. 
135–138. https://cutt.ly/veAk1oMX
2). Лисенко І. В. Правові засади 
волонтерської діяльності в Україні 
[Електронний ресурс] / І. В. Лисенко, 
А. М. Лисенко // Актуальні проблеми 
соціального розвитку в суспі-льстві 
змін = Pressing problems of social 
development in society of changes : 
матеріали 2-ї Міжнар. наук.-практ. 
конф., 28-30 березня 2024 р. / заг. 
ред. А. В. Кіпен¬ський ; Нац. техн. ун-
т «Харків. політехн. ін-т». – 
Електрон. текст. дані. – Харків, 2024. 
– С. 93-95. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/76447.



3). Лисенко І. В. Особливості 
припинення підприємницької 
діяльності в період дії правового 
режиму воєнного стану / І. В. 
Лисенко, А. М. Лисенко // 
Інформаційні тех¬нології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров'я = 
Information technologies: science, 
engineering, technology, education, 
health : тези доп. 31-ї Міжнар. наук.-
практ. конф. MicroCAD-2023, 17-20 
травня 2023 р. / ред. Є. І. Сокол ; 
уклад. Г. В. Лісачук. – Харків : НТУ 
«ХПІ», 2023. – С. 986. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/78351.
4). Лисенко І.В., Лисенко А.М. 
Господарсько-правова 
характеристика створення та 
діяльності стартапів в Україні  
«Право та економіка України» - 
перспективи розви¬тку»: Матеріали 
круглого столу (11 грудня 2023 р.). 
Харків: Харківський національний 
економічний університет ім. С. 
Кузнеця, 2023 – 204 с. - С. 56-64. 
https://cutt.ly/VeAkBmyt
5). Лисенко І.В. Міжнародні угоди як 
джерела цивільно-спортивного права 
України [Електронний ресурс] / О. А. 
Моргунов, І. В. Лисенко // Актуальні 
проблеми соціаль¬ного розвитку в 
суспільстві змін : матеріали 1-ї 
Міжнар. наук.-практ. конф., 27-29 
квітня 2023 р. / заг. ред. А. В. 
Кіпенський. – Електрон. текст. дані. – 
Харків, 2023. – С. 121-124. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/64906.
6). Лисенко І.В. Правова держава: 
поняття, ознаки, проблеми 
становлення / Т. М. Яценко, І. В. 
Лисенко // Україна і світ: 
гуманітарно-технічна еліта та 
соціальний прогрес [Електронний 
ресурс] : матеріали всеукр. наук.-
теорет. конф. студ. і аспірантів, 29 
вересня 2022 р. / ред. кол. В. М. 
Скляр [та ін.]; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». – Електрон. 
текст. дані. – Харків : НТУ «ХПІ», 
2022. – С. 529-530. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/60219.
7). Лисенко І.В., Гаєвая О.В., Гаряєва 
Г.М. Заходи захисту людей похилого 
віку державою / Вісник 
Національного технічного 
університету «ХПІ». Серія: Актуальні 
пробле-ми розвитку українського 
суспільств / № 1 2022 No. 1.  2022 
Збірник наукових праць / Харків НТУ 
«ХПІ», 2022. С.55-60. 
http://aprus.khpi.edu.ua/article/view/2
66010
8). Andrii Lysenko, Iryna Lysenko. 
Information support of operative-search 
activity on struggle against criminal 
offenses in the field of production and 
sale of alcoholic beverages. European 
Reforms Bulletin. Scientific Peer-
Reviewed Journal. 2021. 3. С.50-56. 
https://dspace.univd.edu.ua/server/api
/core/bitstreams/29bcdddb-a45c-4951-
8f2e-9a996a9b4bf2/content
9). Лисенко І. В. Протидія 
незаконному збуту наркотичних 
засобів із використанням 
транспортних телекомунікаційних 
мереж / І. В. Лисенко, А. М. Лисенко 
// Інформа¬ційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров'я = 
Information technologies: science, 
engineering, technology, education, 
health : тези доп. 29-ї міжнар. наук.-
практ. конф. MicroCAD–2021, [18-20 
травня 2021 р.] : у 5 ч. Ч. 4 / ред. Є. І. 
Сокол. – Харків : НТУ «ХПІ», 2021. – 
С. 23. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/78090
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2) Гаєвая О. В., Кузьменко О. В., 
Лисенко І. В. Правове  регулювання 
стартапів як форми підприємницької 
діяльності. Вісник Луганського 
державного університету внутрішніх 
справ імені Е.О. Дідоренка. 2023. Том 
2, № 2. С. 185-195. 
https://doi.org/10.33766/2524-
0323.102.185-195 (фахова стаття)
3) Gayevaya O., Kirika D., Demchyk N., 
Skliar N., Vdovichena L. The 
Development Of International Law And 
Public Institutions In The Context Of 
Cybersecurity (Розвиток 
міжнародного права та публічних 
інституцій в контексті забезпечення 
кібербезпеки). Ad Alta. Journal Of 
Interdisc Iplinary Research. 2022. No 
12/02-XXVIII.). P. 139-143. 
https://www.magnanimitas.cz/ADALT
A/120228/papers/A_25.pdf (Web of 
Science)
4) Гаєвая О.В., Перевалова Л. В., 
Гаряєва Г.М. Еволюція правових 
поглядів на феномен старіння від 
часів стародавнього світу до 
сьогодення. Підприємництво, 
господарство і право /наково 
практичний юридичний журнал. 
Київ: вид-во «Гельветіка», 2021. №2. 
С. 75-79. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/53981 (фахова стаття)
5) Гаєвая О. В. Вплив соціально-
економічних факторів на людей 
старшої вікової групи. Наукові 
перспективи, фаховий друкований 
журнал (Серія «Державне 
управ¬ління»). Київ, 2021. Випуск 
№7(13)2021. С. 56-65. 
http://perspectives.pp.ua/index.php/np
/article/view/339/341
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Гаряєва Г.М. Молода особистість у 
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проблеми розвитку українського 
суспільства. Харків, 2020. № 1. С.30-
34. 
http://aprus.khpi.edu.ua/article/view/2
227-6890.2020.1.05
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монографії:
1). Практикум для самостійної роботи 
студентів з дисципліни 
«Правознавство» [Електронний 
ресурс]: навч. посібник / Гаєвая О. В., 
Гаряєва Г. М., Кузьменко О. В. [та ін.] 
; Нац. техн. ун-т «Харків. політехн. 
ін-т». – Електрон. текст. дані. – 
Харків, 2024. – 376 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/75910.
2). Гаєвая О.В., Гаряєва Г.М., Лисенко 
І.В., Перевалова Л.В. Щодо створення 
та розвитку герагогіки. Moderní 
aspekty vědy: XXXIV. Díl mezinárodní 
kolektivní monografie/ Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o. Česká 
republika: Mezinárodní Ekonomický 
Institut s.r.o., 2023. str. 669. §3.3. str. 
243-260. 
http://perspectives.pp.ua/public/site/m
ono/mono-34.pdf#page=244
3). Gayevaya O. Ochrona Osób 
Starszego Pokolenia -Priorytet Polityki 
Publicznej I Społecznejpaństwa (Захист 
осіб старшого покоління – пріоритет 
публічної і соціальної політики 
держави) / Modern Aspects Of Science 
13- th volume of the international 
collective monograph. Czech Republic. 
2021. С. 25-37. 
https://er.knutd.edu.ua/bitstream/1234
56789/18935/4/Mono_%C4%8Cesk%C
3%A1_republika_2021_P356-367.pdf
4). Гаєвая О. В. Моделі впливу 
соціально-економічних факторів на 
людей похилого віку за кордоном / 
Modern Aspects of Science, 9-th of the 
international collective 
monograph,Czech Republic. 2021. С. 
28-42. 
http://perspectives.pp.ua/public/site/m
ono/monography-9-2021.pdf
5). Тезаурус з правознавства 
[Електронний ресурс] = Thesaurus of 
legal science : навч.-метод. посібник / 
Л. В. Перевалова [та ін.] ; Нац. техн. 
ун-т «Харків. політехн. ін-т». – 
Електрон. текст. дані. – Харків, 2021. 
– 194 с. – Укр. та англ. мовами. – URI: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/53286.
6). Гаєвая О. В., Гаряєва  Г. М., 
Кузьменко О. В. , Лисенко І. 
В.,Перевалова Л. В. Правові засоби 
управлінської діяльності / Навч.-
метод. Посібник (конспект лекцій).- 
Харків.НТУ «ХПІ»,2020. – 132с. ISBN 
978-617-7859-67-2. 
7). Гаєвая О. В., Гаряєва  Г. М., 
Лисенко І. В. , Перевалова Л. В. 
Правові засоби управлінської 
діяльності/ Навч.-метод.посібник. – 
Харків, НТУ «ХПІ»,2020. – 50с. ISBN 
978-617-7947-21-8. 
8). Гаєвая О. В., Гаряєва  Г. М., 
Перевалова Л. В . Правове 
регулювання внутрішнього ринку 
Європейського Союзу/ Навч.-
метод.посібник.-Харків,НТУ 
«ХПІ»,2020. – 68 с. ISBN 978-617-
7947-30-0.  
9) Гаєвая О. В., Гаряєва  Г. М., 
Лисенко А.М. , Лисенко І. В., 



Перевалова Л. В. Правове 
регулювання господарської 
діяльності в Україні англійською 
мовою. Legal regulation of economic 
activities in Ukraine / Посібник. 
Харків: НТУ «ХПІ», 2020. 130 с. ISBN 
978-617-7947-05-8. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/serve
r/api/core/bitstreams/14fbe34d-ab25-
49ac-9618-bc95fe99b8ae/content
6. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1). Методичні вказівки до виконання 
контрольних робіт з правових 
дисциплін для студентів заочної 
форми навчання усіх спеціальностей 
/  Г.М. Гаряєва, Л.В. Перева¬лова, 
О.В. Гаєвая, І.В. Лисенко / Методичні 
вказівки. Харків: НТУ «ХПІ», 2021. 
128 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/52643
7. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професій¬ної тематики:
1). Гаєвая О. В., Диннік К.О. Причина 
виникнення соціального сирітства в 
Україні / Актуальні проблеми 
соціального розвитку в суспільстві 
змін : Матеріали І Міжнаро¬дної 
науково-практичної конференції. 
Харків: НТУ «ХПІ», 2023. 209 с. С. 71-
73. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/64750
2). Гаєвая О. В. Огурцова С.С. 
Подолання безробіття у військовий 
час / Актуальні проблеми соціального 
розвитку в суспільстві змін : 
Матеріали І Міжнародної нау¬ково-
практичної конференції. Харків: НТУ 
«ХПІ», 2023. 209 с. С.91-93. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/64596
3). Гаєвая О. В. Доступність за правом 
людини / Актуальні проблеми 
соціального розвитку в суспільстві 
змін: Матеріали І Міжнародної 
науково-практичної конферен¬ції. 
Харків: НТУ «ХПІ», 2023. 209 с. С. 
157-159. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/64596
4). Гаєвая О. Щодо ситуації серед 
соціальних працівників в Україні / 
Актуальні питання удосконалення 
законодавства про працю та 
соціальний захист: Тези допові¬дей і 
наукових повідомлень учасників XIIІ 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, Харків, 2023. С. 174-177. 
https://dspace.nlu.edu.ua/bitstream/12
3456789/19873/1/Apuzpsz-23.pdf
5) Гаєвая О. В., Борейко Н.Ю., Глядя 
С.О. Загальні принципи права 
Європейського Союзу / Всеукраїнська 
науково-практична конференція 
«Слобожанські наукові читання: 
соціально-економічні та гуманітарно-
правові виміри» Харків: НТУ «ХПІ», 
2022. С. 120-125. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/61301
6). Гаєвая О. В. Щодо еволюції 
поглядів від стародавнього світу до 
сьогодення», отримано сертифікат / 
VI – й Міжнародній науково – 
практичній конференції  «Су¬часні 
аспекти модернізації науки в Україні: 
стан, проблеми, тенденції розвитку». 
Польща, 2021. С.41-44. 
http://perspectives.pp.ua/public/site/c
onferency/conf-6-2021.pdf
7). Гаєвая О.В., Перевалова Л.В., 
Гаряєва Г.М. Міжнародна академічна 
мобільність студентів: проблеми та 
перспективи. Наукова школа 
академіка І.А. Зязюна у працях його 
соратників та учнів (до 135 – річчя 
НТУ «ХПІ» та 20-річчя кафедри 
педагогіки та психології управління 
соціальними системами ім. акад. І.А. 
Зязюна): тези допов. учасників УІ 
Міжнародної наук.-практ. конф. 
Харків: НТУ «ХПІ», 2020. С. 476-480. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/63400
8). Гаєвая О.В., Гаряєва Г. 
М.,Перевалова Л. В. Щодо 
працевлаштування молоді. The 8 
International scientific and practical 
conference «Dynamics of the 
development of world science». United 
Kingdom: Perfect Publish, 2020. P. 379-
384. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/50751
9). Гаєвая О. В. Щодо питань 
безробіття молоді України 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я 
(MicroCAD-2020): тези доповідей на 
XХVІІІ Міжнародна науково-
практична конференція. Харків, 
2020. С. 227.  
https://science.kpi.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/10/Tezi_chastin
a_4_2020.pdf

15673 Дімітрова-Бурлаєнко 
Світлана Дімова

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут механічної 

інженерії і транспорту

Диплом спеціаліста, 
Харківський державний 

університет, рік 
закінчення: 1993, 

спеціальність:  
Математика, Диплом 

кандидата наук ДK 
051189, виданий 

24 Вища математика 1. Харківський державний 
університет імені О.М. Горького 
(Харківський національний 
університет імені В.Н. Каразіна), 1993 
р., спеціальність «Математика», 
кваліфі¬кація: математик, викладач 
математики. Диплом № 199084 від 
15.06.1993 р.



05.03.2019, Атестат 
доцента AД 006877, 
виданий 09.02.2021

2.Підвищення кваліфікації:
1). Наказ НТУ «ХПІ» №1117С від 
05.07.2024 - Самоосвіта шляхом 
підготовки та видання наукової статті 
Scopus та навчально-методичного 
посібника): обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС), Участь у 
Всеукраїнскому проєкті для 
викладачів 0.4 кредита ЄКТС) та 
Участь у наукових конференціях (1 
кредит ЄКТС), що за системою 
накопичення складає обсяг 2,4 
кредита ECTS;
2). Наказ НТУ «ХПІ» № 915 С  від 
28.06.2023. - Навчання за програмою 
підвищення кваліфікації, стажування 
(курси): обсягом 66 годин (2,2 
кредита ЄКТС), Участь у вебінарах 
обсягом 30 годин (1 кредит ЄКТС) та 
Участь у наукових конференціях (1 
кредит ЄКТС). що за системою 
накопичення складає обсяг 4,2 
кредита ECTS;
3). Наказ НТУ «ХПІ» № 26 С від 
13.01.2023- Академічна мобільность 
обсягом 11 години (0,37 кредиту 
ЄКТС).
4). Наказ НТУ «ХПІ» № 1490 С від 
13.12.2022 р. Самоосвіта шляхом 
підготовки та видання наукової статті 
Scopus та навчально-методичного 
посібника): обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС), Наукове стажування 
обсягом 30 годин (1 кредит ЄКТС) та 
Академічна мобільность (0,74 
кредиту ЄКТС), що за системою 
накопичення складає обсяг 2,74 
кредита ECTS.
5). Міжнародне стажування в IBR 
«The international skills development 
(the webinar) on the theme - the cloud 
storage service for the online studying 
on the example of the Zoom platform» 
31.08/2020 – 07.09.2020, м. Люблін, 
Польща. Диплом ES №1186/2020 від 
07.09.2020 (1,5 ECTS credits, 45 год.).
3. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Burlayenko V.N., Kouhia R, 
Dimitrova S. D. Free Vibration Analysis 
of Curvilinearly Tapered Axially 
Functionally Graded Material Beams. 
Applied Sciences. 2024; 14(15):6446. 
(Scopus). 
https://doi.org/10.3390/app14156446
2). Burlayenko V.N., Kouhia R. & 
Dimitrova S.D. One-Dimensional vs. 
Three-Dimensional Models in Free 
Vibration Analysis of Axially 
Functionally Graded Beams with Non-
Uniform Cross-Sections. Mech Compos 
Mater 60, 83–102 (2024). (Scopus). 
https://doi.org/10.1007/s11029-024-
10176-4
3). Burlayenko V.N., Altenbach H., 
Dimitrova, S.D. Modal characteristics of 
functionally graded porous Timoshenko 
beams with variable cross-sections. 
Composite Structures, 2024, 342, 
118273. (Scopus). 
https://doi.org/10.1016/j.compstruct.20
24.118273
4). Бурлаєнко В. М., Коухіа Р., 
Дімітрова С. Д. Скінченно-елементне 
моделювання та аналіз власних 
коливань аксіально функціонально 
градієнтних балок неоднорід¬ного 
поперечного перерізу. Вісник 
Національного технічного 
університету «ХПІ». Серія: 
Машинознавство та САПР. 2023. № 
2. С. 18-26. (фахове видання). 
https://doi.org/10.20998/2079-
775.2023.2.03, 
https://www.researchgate.net/publicati
on/376634027_FINITE_ELEMENT_M
ODELLING_AND_ANALYSIS_OF_FR
EE_VIBRATIONS_OF_AXIALLY_FUN
CTIONALY_GRADED_BEAMS_WITH
_NON-UNIFORM_CROSS-SECTIONS
5). Burlayenko, V.N., Altenbach, H., 
Dimitrova, S.D. (2021). Debonding 
Resistance Evaluation in Virtual Testing 
of Sandwich Specimens. In: Altenbach, 
H., Amabili, M., Mikhlin, Y.V. (eds) 
Nonlinear Mechanics of Complex 
Structures. Advanced Structured 
Materials, vol 157. Springer, Cham. 
(Scopus). https://doi.org/10.1007/978-
3-030-75890-2
6). Burlayenko V.N., Sadowski T. 
Dimitrova S. D.Nonlinear fracture 
dynamic analysis of double cantilever 
beam sandwich specimens. New Trends 
in Nonlinear Dynamics, (2020) pp. 89-
97. Springer, Germany. (SCOPUS) 
https://link.springer.com/chapter/10.10
07/978-3-030-34724-6_10
4. Навчальні та навчально-методичні 
публікації::
1). Комплексні числа, зображення 
кривих та областей на комплексній 
площині. Дімітрова С.Д., Гиря Н.П., 
Бурлаєнко В.М. Методичні вказівки,  
Харків: НТУ «ХПІ», 2022, 55 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/61851
2). Розв’язання задач аналітичної 
геометрії векторним методом. 
Дімітрова С.Д., Бурлаєнко В.М. Гиря 
Н.П.  Харків: НТУ «ХПІ», 2020, 50 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/48667
5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 



науково-експертних публікацій з 
наукової або професій¬ної тематики
1. Бурлаєнко В.М., Дімітрова С.Д.. 
Аналіз власних коливань 
функціонально градієнтних пористих 
балок змінного перерізу на базі теорії 
балки Тимошенка. ХXХІІ міжнародна 
науково-практична конференція 
«Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я» - 
MicroCAD-2024,С.445.
2. Дімітрова-Бурлаєнко С., Гиря Н., 
Бурлаєнко В. Еволюція цифрових 
навичок викладачів математики у 
технічному університеті України. 
Матеріали міжнародної науково-
методичної Інтернет-конференції 
«Проблеми математичної освіти: 
виклики сучасності (2024)»: збірник 
матеріалів. – Вінниця: ВНТУ, 2024. – 
(PDF, 220 c.). С. 23-27.
3. Burlayenko V.N., Dimitrova S.D.. 
Comparison of one-dimensional and 
three-dimensional models in the 
vibration analysis of axially functionally 
graded material beams with non-
uniform cross-sections. International 
Scientific Conference «Actual Problems 
Of Mechanics - 2023» to the 145th 
anniversary of the birth of S.P. 
Timoshenko, 14-16 November 2023, 
Kyiv, Kharkiv, Ukraine. 
https://inmech.kyiv.ua/doc/news/2023
/actual_problems_of_mechanics/progr
am_2023_11_09_1.pdf
4. Dimitrova S., Girya N., Burlayenko 
V.. Establishing digital competencies for 
students learning mathematics at the 
technical university. The 3th 
International scientific and practical 
conference «Theoretical aspects of 
education development» (January 24 - 
27, 2023) Warsaw, Poland. 
International Science Group, р.318.
5. Burlayenko V., Dimitrova S. The role 
of dynamics in face sheet/core interface 
debonding of sandwich panels. In: Book 
of abstracts of the 10th European 
Nonlinear Dynamics Conference ENOC 
2022, July 17-22, 2022, Lyon, France. P. 
1031-1032.194124 Першина Юлія 

Ігорівна
Завідувач кафедри, 
Основне місце 
роботи

Навчально-науковий 
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Диплом спеціаліста, 
Харківський 

національний університет 
імені В.Н. Каразіна, рік 

закінчення: 2000, 
спеціальність: 080101 
Математика, Диплом 

доктора наук ДД 004527, 
виданий 30.06.2015, 

Диплом кандидата наук 
ДK 041570, виданий 
14.06.2007, Атестат 
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виданий 26.10.2012, 

Атестат професора AП 
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21 Вища математика 1. Харківський національний 
університет ім. В.Н. Каразіна, 2000 
р., спеціальність: «Математика», 
кваліфікація: «математик, викладач 
математики і інформатики». Диплом 
ХА № 13919528 від 30.06.2000 р.
2. Доктор фізико-математичних наук, 
01.05.02 – Математичне 
моделювання та обчислювальні 
методи
Диплом ДД №004527від 30.06.2015р.
3. Підвищення кваліфікації: 
1) Самоосвіта шляхом підготовки та 
видання творчої роботи у вигляді 
виданої навчально-методичної 
літератури 
2) Програма академічної мобільності 
у вигляді мовного стажування 
(Сертифікат B2 з англійської мови, 
180 год)
3) Наукове стажування у вигляді 
участі у Міжнародному підвищенні 
кваліфікації (вебінар) на тему 
«Інноваційні методи дистанційного 
навчання, використовуючи Microsoft 
Teams та платформу О-365» , що 
проходило 17-24 січня 2022 року в м. 
Люблін, Польща (45 год)
4) Підвищення кваліфікації в рамках 
Весняної Школи Вернадського-2023 
за тематикою «Сталий, інклюзивний 
та смарт розвиток в контексті 
децентралізації: досвід ЄС» (3 
кредити ЄКТС) в рамках проєкту Jean 
Monet Chair «Sustainable, lnclusive and 
Smart Development (місце стажування 
– Волинський національний 
університет імені Лесі Українки).
   Наказ НТУ «ХПІ» № 1327С від 
22.11.2022. 
   Наказ НТУ «ХПІ» № 1744 від 
14.11.2023.
   Кредити – 3 (годин 90) 
4. Наявність не менше п’яти 
публікацій у періодичних наукових 
виданнях, що включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection;
1. Vanin V.A. Scattering of 
electromagnetic waves on flat grid two-
periodic structures  /V.A. Vanin, I.I. 
Pershyna // Radio Electronics, 
Computer Science, Control. – 
Zaporizhzhia, 2024. – № 1. С. 41 – 50. 
(WoS) 
http://ric.zntu.edu.ua/article/view/300
890 
2. Pershyna, I. (2023). Mathematical 
Modeling of 2D Discontinuous Objects 
by New Information Operators. In: 
Cioboată, D.D. (eds) International 
Conference on Reliable Systems 
Engineering (ICoRSE) - 2023. ICoRSE 
2023. Lecture Notes in Networks and 
Systems, vol 762, рр. 393-404. Springer, 
Cham.(Scopus,  
https://doi.org/10.1007/978-3-031-
40628-7_33  )
3.Pershyna I. I. Restoration of 
discontinuous functions by 
discontinuous interlination splines / 
I.I.Pershyna // Радіоелектроніка, 
інформатика, управління. – 
Запоріжжя, 2022. – № 4. С. 29 – 39. 
(Web of Science, 
https://doi.org/10.15588/1607-3274-
2022-4-3)
4. Lytvyn, O.M., Zaluzhna G., Nefodova 
I., Pershyna I., Nechuiviter O. General 



Method for Constructing of the Exact 
Solution of the Problem for Non-
Stationary Heat Conductivity Equation 
in the Complex Field // 10th 
International Conference on Advanced 
Computer Information Technologies, 
ACIT 2020 - Proceedings, P. 144-147 
(Scopus, 
https://doi.org/10.1109/ACIT49673.202
0.9209005 )
5. Mezhuyev V.,  Lytvyn O. M., Pershyna 
I.,  Nechuiviter O. Approximation of 
discontinuous functions of two variables 
by discontinuous interlination splines 
using triangular elements // Journal of 
the Serbian Society for Computational 
Mechanics , Vol. 14 , No. 1, 2020, pp 75-
89 (Scopus, 
https://doi.org/10.24874/jsscm.2020.14
.01.07 )
5. Навчальний посібник
1. Подвійний та потрійний інтеграли: 
навчальний посібник з курсу вищої 
математики для студ. та викладачів 
усіх спеціальностей / Ю.І. Першина, 
О.П. Пріщенко, Н.В. Черемська, Т.Т. 
Черногор. – Харків: НТУ «ХПІ», 
2022. – 106с. (особисий авторський 
внесок 2 авт.арк)
http://web.kpi.kharkov.ua/vm/wp-
content/uploads/sites/22/2022/11/posi
bnyk_podv-potr-integrali.pdf 
6. Методичні посібники
1) Невизначений та визначений 
інтеграл: навчально-методичний 
посібник з курсу вищої математики 
для студ.  та викладачів усіх спец. / 
Першина Ю.І., Пріщенко О.П., 
Черемська Н.В., Черногор Т.Т. – 
Харків: НТУ «ХПІ», 2022. – 188с. 
http://web.kpi.kharkov.ua/vm/wp-
content/uploads/sites/22/2022/11/posi
bnyk_neviz-viz-integrali.pdf 
2) Першина Ю. І. Границі та 
неперервність функцій [Електронний 
ресурс] : навч.-метод. посібник / Ю. І. 
Першина, О. П. Пріщенко, Т. Т. 
Черногор ; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т». – Електрон. текст. 
дані. – Харків, 2023. – 148 с. 
http://web.kpi.kharkov.ua/vm/wp-
content/uploads/sites/22/2023/09/posi
bnyk_granyci-neperervnyst.pdf 
3) Першина Ю. І. Границі та 
неперервність функцій [Електронний 
ресурс] : навч.-метод. посібник / Ю. І. 
Першина, О. П. Пріщенко, Т. Т. 
Черногор ; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т». – Електрон. текст. 
дані. – Харків, 2023. – 148с. 
http://web.kpi.kharkov.ua/vm/wp-
content/uploads/sites/22/2023/09/posi
bnyk_granyci-neperervnyst.pdf 
8. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних та/ або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тема¬тики:
1. Першина Ю.І. Математичне 
моделювання розривної внутрішньої 
структури тривимірного тіла / Ю.І. 
Першина // Інформаційні технології: 
наука, техніка, технологія, освіта, 
здоров’я: тези доповідей ХXХI 
міжнародної науково-практичної 
конференції MicroCAD-2023 (17-20 
травня 2023 р.). – Харків: НТУ 
«ХПІ». – С. 1086
2. Iuliia Pershyna. Approximation of the 
two variables Discontinuous Functions 
by Discontinuous Interlination Splines 
using Triangular Elements // Book of 
Abstracts:8th European Congress of 
Mathematics, June 20-26, 2021, 
Portoroz, Slovenia. – 2021. – pp. 653-
654
3. Першина Ю.І. Відновлення 
тривимірного тіла з використанням 
оператора мішаної апроксимації 
поліномами Бернштейна/ Ю.І. 
Першина, О.В. Пасічник // Збірка тез 
XXII Міжнародної конференції з 
математичного моделювання 
(МКММ-2021) [Збірка тез (13-17 
вересня 2021 р., м. Херсон)]. – 
Херсон: ХНТУ, 2021. –  с 67.
4. Pershyna I.I. Restoration of 
discontinuous function of two variables 
using discontinuous interlination 
splines / I.I.Pershyna, V.I.  Meshuyev// 
«Інформаційні управляючі системи і 
технології» (ІУСТ-ОДЕСА-2021). 
Матеріали Х Міжнародної науково-
практичної конференцііі (23 - 25 
вересеня). – Одеса, 2021. – С.158-160
5. Першина Ю.І. Побудова 
розривного інтерлінаційного сплайну 
з використанням трикутних 
елементів/ Ю.І. Першина, О.В. 
Пасічник // Збірка тез XX 
Міжнародної конференції з 
математичного моделювання 
(МКММ-2020) [Збірка тез (14-18 
вересня 2020 р., м. Херсон)]. – 
Херсон: ХНТУ, 2020. –  с 38. 
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університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2002, 
спеціальність: 0501 

Економіка і 
підприємництво, Диплом 

спеціаліста, 
Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2004, 

20 Мікроекономіка 1. Національний технічний 
університет «Харківський 
політехнічний інститут», 2004 р., 
спеціальність «Маркетинг», 
кваліфікація: «Економіст». Диплом 
ХА № 23668033 від 23.02.2004 р.
2. Кандидат економічних наук, 
спеціальність 08.00.04 - Економіка та 
управління підприємствами (за 
видами економічної діяльності). 
Диплом ДК № 038263 від 29.09.2016 
р.
3. Підвищення кваліфікації:



спеціальність: 050108 
Маркетинг, Диплом 
кандидата наук ДK 
038263, виданий 

29.09.2016, Атестат 
доцента AД 008889, 
виданий 27.09.2021

1). Стажування у Харківській 
державній академії культури. Тема: 
«Функціонування економічної 
системи на мікро-, макро- і 
міжнародному рівнях». Термін: з 14 
жовтня 2023 року по 23 грудня 2023 
року в обсязі 180 годин (6 кредитів 
ЄКТС). Вид документа: Посвідчення 
№ 102 від 23 грудня 2023 р. Наказ 
НТУ «ХПІ» 16 С від 8.01.2024 р.
2). Участь у програмі віртуальної 
мобільності «Найкращі практики ЄС-
Україна щодо досягнення ЦСР»-2024 
в рамках реалізації проєкту Жана 
Моне Еразмус (101085395-TARGETS-
ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH 
EU) 12 березня – 09 квітня 2024 р. (1 
кредит ECTS).
3). Участь у відкритому онлайн-курсі 
«Прозорість, підзвітність та сталий 
розвиток бізнесу на шляху до 
євроінтеграції» в рамках  реалізації 
проєкту Жана Моне Ераз¬мус 
(101085395-TARGETS-ERASMUS-
JMO-2022-HEI-TCH-RSCH EU) (5 
кредитів ECTS).
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Diachenko T. Increasing the 
Efficiency of Robot Swarm Navigation 
with the Help of Virtual Pheromone 
Direction Labels / F. Abramov, V. 
Serzhanov, O. Andreiev, O. Andreieva, 
T. Diachenko, I. Maksymenko // 2023 
IEEE 13th International Conference on 
Electronics and Information 
Technologies (ELIT), (26-28 September 
2023). – Ukraine, Lviv, 2023. – pp. 61-
66. DOI: 
10.1109/ELIT61488.2023.10310884 
(Scopus).
2). Дяченко Т.А. Дискреційні 
повноваження чиновників як чинник 
ефективності формальних правил 
системи фінансового моніторингу / 
В.В. Сержанов, Т.А. Дяченко, Ф.В. 
Абрамов // Держава та регіони. 
Серія: Економіка та підприємництво. 
– 2023 – випуск № 4 (130). – C.6-11. 
http://www.econom.stateandregions.zp
.ua/journal/2023/4_2023/3.pdf
3). Diachenko T. Adaptation of the 
Tandem Running Algorithm to Control 
a Robot Swarm // F. Abramov, O. 
Andreieva, O. Andreiev, T. Diachenko, 
Ia. Maksymenko // 2022 IEEE 3rd 
KhPI Week  on Advanced Technology 
(KhPIWeek), 2022. p. 1-4. (Scopus) 
DOI: 
10.1109/KhPIWeek57572.2022.9916437
4). Дяченко Т. Динаміка ефективності 
формальних правил та суспільні 
настрої: демонстраційні формальні 
правила VS маніпулювання 
суспільними настроями / В. 
Сержанов, Т. Дяченко, Ф. Абрамов // 
Цифрова економіка та економічна 
безпека. – 2022. – №1(01). – С. 143-
148. https://doi.org/10.32782/dees.1-
23 (Index Copernicus).
5). Дяченко Т.А. Коррупція, 
неефективні інститути та європейська 
інтеграція / В.В. Сержанов, Т.А. 
Дяченко, Ф.В. Абрамов // Науковий 
вісник Ужгородського 
національ¬ного університету. – 2022. 
– Вип.44 (спецвипуск). – С. 90-95. 
(Index Copernicus). http://www.visnyk-
econom.uzhnu.uz.ua/archive/44_2022
ua/16.pdf
6). Diachenko Т. Management of 
relations with enterprise stakeholders 
based on value approach / P. Pererva, T. 
Kobielieva, N. Tkасhovа, M. Tkachov, T. 
Diachenko // Problems and 
Perspectives in Management. – 2021. – 
Volume 19. – Issue №1. – pp.24-38. 
http://dx.doi.org/10.21511/ppm.19(1).2
021.03 (Scopus).
7). Diachenko Т. Factors of export 
incomes formation and ways to increase 
currency incomes of Ukraine / S. 
Arkhiiereiev, Ia. Maksymenko, T. 
Diachenko // Financial and Credit 
Activity: Problems of Theory and 
Practice. – 2021. – vol. 2. – No. 37. – pp. 
406-413, DOI: 
https://doi.org/10.18371/fcaptp.v2i37.2
30325 (Web of Science).
5. Навчальні посібники:
1). Мікроекономіка і основи бізнесу : 
Навчальний посібник для студентів 
спеціальностей 051«Економіка», 071 
«Облік і оподаткування», 073 
«Менеджмент», 075 «Мар-кетинг», 
076 «Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність», 072 «Фінанси, 
банківська справа, страхування та 
фондовий ринок», 292 «Міжнародні 
економічні відно¬сини» / За ред. Н. 
Б. Решетняк. – Харків : Видавництво 
Іванченка І.С., 2023. – 268 c. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/64341
2). Дяченко Т.А., Масксименко Я.А. 
Маркетингова діяльність 
підприємств: підручник за заг.ред. 
Косенко О.П. 2-ге вид., зі змінами і 
доповненнями – Харків: ТОВ 
«Обе¬ріг», 2023.- 1155 с. // Розділ 1 
«Економічна теорія як теоретична 
основа маркетингової діяльності», с. 
11-53,  «Міжнародна економіка в 
професійній підготовці 
марке¬тологів», с. 1015-1070. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/serve



r/api/core/bitstreams/86e8a6b4-a1cf-
42a5-a8cd-183a032c2896/content, 2 
авт. арк.
6. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1).  Методичні рекомендації з 
організації семінарських занять за 
курсом «Мікроекономіка» : для 
студентів спец. «Економіка», 
«Фінанси», «Облік і оподаткування», 
«Ме-неджмент», «Маркетинг», 
«Підприємство, торгівля та біржова 
діяльність», «Міжнародні економічні 
відносини» / уклад.: Т. А. Дяченко [та 
ін.]. – Харків : Видавництво 
Іванченка І.С.,2021. – 60 с.
2). Методичні вказівки до самостійної 
роботи за курсом «Мікроекономіка» : 
для студентів спец. «Економіка», 
«Фінанси», «Облік і оподаткування», 
«Менеджмент», «Мар-кетинг», 
«Підприємство, торгівля та біржова 
діяльність», «Міжнародні економічні 
відносини» / уклад.: Т. А. Дяченко [та 
ін.] . – Харків : Видавництво 
Іванченка І.С.,2021. – 40 с.
3). Мікроекономіка. Завдання для 
підготовки до І-го туру 
Всеукраїнської студентської 
олімпіади: навчально-методичні 
вказівки / укл. Н.М. Волоснікова, Т.А. 
Дяченко, Н.Б. Решетняк. – Харків: 
Видавництво Іванченка І. С., 2020. – 
48 с.
7. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професій¬ної тематики
1). Дяченко Т. А. Розвиток 
високотехнологічного сектора 
України / Т. А. Дяченко, Я. А. 
Максименко // Національні 
економіки в умовах новітніх 
глобальних викликів [електронний 
ресурс]: матеріали міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., Харків, 1-28 
лютого 2023 р./ Харків, нац. ун-т 
міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова та 
ін..; [редкол. :О. В. Бервено, Ю. В. 
Федотова, Г. І. Рибак]. – Електронні 
текстові дані. – Харків: ХНУМГ ім. О. 
М. Бекетова, 2023.- С.33-34. – URL: 
https://science.kname.edu.ua/images/d
ok/konferentsii/2023/Tezy_2023/Zbirn
yk_1-28_02_2023_compressed.pdf
2). Дяченко Т. А. Діагностика 
конкурентного середовища / Т. А. 
Дяченко, Я. А. Максименко // 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я: 
тези доповідей ХXХI міжнародної 
науково-практичної конференції 
MicroCAD-2023, 17-20 травня 2023 р. 
/ за ред. проф. Сокола Є.І. – Харків: 
НТУ «ХПІ». – С. 716.
3)  Дяченко Т. А. Проблема 
державного боргу в Украïнi 
[Електронний ресурс] / Т.А.Дяченко, 
Т.Л.Зборщик // Мiжнародна наук.-
практ.  Iнтернет-конф. «Актуальнi 
пи¬тання розвитку свiтовоï 
економiки та мiжнародного 
спiвробiтництва». – Харкiв, 2022. - 
URL: 
https://science.kname.edu.ua/images/d
ok/konferentsii/2022/Tezy_2022/0.-
Zbirnyk1-28_02-_2022.pdf
4). Дяченко Т. А. Інновації в 
економічному розвитку України / 
Т.А. Дяченко, Я.А. Максименко // 
Всеукраїнська наук.-практ. конф. 
«Слобожанські наукові читання: 
соціа¬льно-економічні та 
гуманітарно-правові виміри», 
(Харкiв, 2022, 15-16 листопада). – 
Харкiв, 2022. – C.138–140.
5)  Дяченко Т. А. Економічний 
розвиток на засадах людського 
капіталу / Я. А. Максименко, Т. А. 
Дяченко // Матеріали XII Міжнар. 
наук.-практ. конф. «Європейський 
вектор модернізації економіки: 
креативність, прозорість та сталий 
розвиток», Харків, 27-28 травня 2020 
р. - Харків: ХНУБА, 2020.- с.405-407.
6). Дяченко Т. А. Підвищення 
ефективності підприємств як фактор 
зростання доходів бюджету / Т. А. 
Дяченко // Інформаційні технології: 
наука, техніка, технологія, освіта, 
здоров’я: тези доповідей ХXVІІI 
міжнародної науково-практичної 
конференції MicroCAD-2020, 28-30 
жовтня 2020 р.: у 5 ч. Ч. IІІ. / за ред. 
проф. Сокола Є.І. – Харків: НТУ 
«ХПІ». С. 112.
8. Наукове консультування ТОВ 
«ВЄДАЛАН» за темою «Вплив мікро- 
та макроекономічних процесів і 
міжнародних тенденцій на діяльність 
підприємства» в межах Договору про 
наукову та творчу співпрацю між 
НТУ «ХПІ» та ТОВ «ВЄДАЛАН» № 
02/203-2018 з 01.11.2018 р. по 
31.12.2021 р.

397272 Полякова Тетяна 
Леонідівна

доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут міжнародної 

освіти

Диплом спеціаліста, 
Харківський державний 

університет, рік 
закінчення: 1996, 

спеціальність:  англійська 
мова та література, 

Диплом кандидата наук 
ДK 026033, виданий 
22.12.2014, Атестат 

доцента AД 002076, 
виданий 05.03.2019

27 Іноземна мова 1. Харківський державний 
університет імені О.М. Горького 
(Харківський національний 
університет ім. В.Н. Каразіна), 1996 
р., спеціальність «Англійська мова та 
літера-тура», кваліфікація: філолог, 
викладач англійської мови та 
літератури, німецької мови, 
перекладач. Диплом ВЕ № 003997 
від 07.06.1996 р.
2. Кандидат філологічних наук, 
спеціальність 10.02.04 - Германські 
мови. Диплом ДК № 026033 від 



22.12.2014 р.
3. Підвищення кваліфікації: за 
програмою «Управління якістю 
науково-дослідницької діяльності у 
закладах вищої та фахової 
передвищої освіти в умовах воєнних 
реалій». Центр українсько-
європейського наукового 
співробітництва, Комунальний 
заклад вищої освіти «Луцький 
педагогічний коледж» Волинської 
обласної ради, Сум-ський державний 
педагогічний університет імені А.С. 
Макаренка, Інститут педагогічної 
освіти і освіти дорослих імені Івана 
Зязюна НАПН України, 
Прикарпатський націо-нальний 
університет імені Василя Стефаника. 
10 травня-21 червня 2022 року. 6 
кредитів ECTS (180 годин). Свідоцтво 
про підвищення кваліфікації № ADV-
1005104-CUESC від 21.06.2022 р.
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Горошко О., Полякова Т., Засєкін 
А. Віддзеркалення пандемії COVID-19 
у мовленнєвій свідомості українських 
студентів. Psycholinguistics. Volume 
35. Issue 2. 2024. P. 24-64. (Scopus, 
Web of Science Core Collection) 
https://doi.org/10.31470/2309-1797-
2024-35-2-24-64 
2). Дубцова О.В., Полякова Т.Л. 
Невербальні дії комунікантів, що 
призводять до комунікативних 
невдач. «Вісник науки та освіти 
(Серія «Філологія», Серія 
«Педаго¬гіка», Серія «Соціологія», 
Серія «Культура і мистецтво», Серія 
«Історія та археологія»)»: журнал. 
2023. № 8(14) 2023. С. 144-155. 
(Фахове видання) 
https://doi.org/10.52058/2786-6165-
2023-8(14)-144-155 
3). Полякова Т.Л. Організація 
самостійної роботи студентів при 
навчанні іноземній мові з 
використанням ресурсів соціальної 
мережі Твіттер. Актуальні питання 
гума-нітарних наук: міжвузівський 
збірник наукових праць молодих 
вчених Дрогобицького державного 
педагогічного університету імені 
Івана Франка / [редактори-
упоряд¬ники М. Пантюк, А. Душний, 
В. Ільницький, І. Зимомря]. – 
Дрогобич: Видавничий дім 
«Гельветика», 2022. – Вип. 50. – С. 
374-379. (Фахове видання) Index 
Copernicus International. 
https://doi.org/10.24919/2308-
4863/50-59  
4). Полякова Т.Л. Концепція адресата 
в жанрі твіттінг в англомовній 
політичній інтернет-комунікації. 
Науковий вісник ДДПУ імені І. 
Франка. Серія: Філологічні науки 
(Мо-вознавство). №14, 2020. С. 152-
156. (Фахове видання) Index 
Copernicus International http://ddpu-
filolvisnyk.com.ua/uploads/arkhiv-
nomerov/2020/NV_2020_14/30.pdf 
5). Полякова Т.Л. Лексичні засоби у 
жанрі твіттінг в англомовній 
політичній інтернет-комунікації. 
Закарпатські філологічні студії. 
Випуск 14. Том 1. Ужгородській націо-
нальний університет, Видавничий дім 
«Гельветика», 2020. С. 177-181. 
(Фахове видання) Index Copernicus 
International  
doi.org/10.32782/tps2663-
4880/2020.14-1.32   
5. Навчальний посібник:
1). Неустроєва Г. О. English for specific 
purposes: professional topics in 
entrepreneurship (Англійська мова 
для підприємців) [Електронний 
ресурс] : навч. посібник / Г. О. 
Неустроєва, Т. Л. Полякова, О. М. 
Томілін; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т». – Електрон. текст. 
дані. – Харків, 2023. – 142 с. – Укр. та 
англ. мовами. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/70193 (2 авт. арк.)
6. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1). Методичні вказівки «English for 
specific purpose: professional topics» 
для аудиторної та самостійної роботи 
з формування навичок монологічного 
мовлення з курсу англійської мови 
для студентів першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти 
денної та заочної форм навчання, 
спеціальності: 073 Менеджмент. / 
Уклад. Т. Л Поля¬кова. – Х.: НТУ 
«ХПІ», 2023. – 52 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/63705 
2) Робоча програма з дисципліни 
«Ділова іноземна мова» для студентів 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальностей 051, 071, 
072, 073, 075, 076, 241, 242, 292. Вид 
дисципліни - вибіркова. 2022 р. 
http://web.kpi.kharkov.ua/mkia/wp-
content/uploads/sites/85/2023/02/RP
ND_DVV_Dilova_Inozemna_mova_ba
k.pdf  
3). Робоча програма з дисципліни 
«Іноземна мова для професійних 
цілей» для студентів першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти 
спеціальностей 051, 071, 072, 073, 075, 



076, 241, 242, 292. Вид дисципліни - 
вибіркова. 2022 р. 
http://web.kpi.kharkov.ua/mkia/wp-
content/uploads/sites/85/2023/02/RP
ND_DVV_Inozemna_mova_dlya_prof
_tsilej_bak.pdf
7.  Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або профе-сійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти 
публікацій:
1). Poliakova T. The Concept of Genre in 
Modern Linguistics. Сучасні проблеми 
викладання іноземних мов у закладах 
освіти : матеріали всеукраїнського 
науково-мето-дичного семінару 
(Харків, 1 грудня 2023 р.). Харків : 
ХНАДУ, 2023. C. 59-62. 
https://cutt.ly/feAk05rH
2). Полякова Т.Л., Самаріна В.В. 
Використання зразків вуличного 
мистецтва у викладанні іноземних 
мов. Features of the development of 
modern science in the pandemic’s era: 
collection of scientific papers 
«SCIENTIA» with Proceedings of the IV 
International Scientific and Theoretical 
Conference, May 19, 2023. Berlin, 
Federal Republic of Germany: European 
Scientific Platform, p. 87-88 
ISBN 979-8-88955-778-4. DOI 
10.36074/scientia-19.05.2023. 
https://previous.scientia.report/index.p
hp/archive/issue/view/19.05.2023 
3). Poliakova T.L., Samarina V.V. Street 
art and its use when teaching foreign 
languages. «KELM» (Knowledge, 
Education, Law, Management), № 3 
(55), 2023. P. 19-26. The Republic of 
Poland. Index Copernicus International. 
https://doi.org/10.51647/kelm.2023.3.3   
4). Poliakova T., Vilaiat Gadzhar. 
Pecularities of teaching foreign 
languages to students of technical 
specialties in distance education. 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я: 
тези доповідей ХXХІ міжнародної 
науково-практичної конференції 
MicroCAD-2022, 17-20 травня 2023 р. 
/ за ред. проф. Сокола Є.І. – Хар-ків: 
НТУ «ХПІ». – С. 883. 
https://science.kpi.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2023/05/Zbirnik-tez-
MicroCAD-2023-new_compressed-
1.pdf
5). Goroshko O., Poliakova T. 
Visualization of Digital Genres: 
Instagraming in English Political 
Communication. Соціальні 
комунікації: теорія і практика. 
Науковий піврічний журнал, Том 
14(1) (січень – червень), Київ – 2022, 
c. 148-163. DOI: 10.51423/2524-0471-
2022-14-1-9; 
https://new.comteka.com.ua/index.php
/journal/article/view/143/97    
6). Poliakova T., Samarina V. Foreign 
language for specific purposes – 
methodological aspects of teaching. 
«KELM» (Knowledge, Education, Law, 
Management), № 2 (46), 2022. P. 66-
71. The Republic of Poland. Index 
Copernicus International. 
https://doi.org/10.51647/kelm.2022.2.1
0 
7). Poliakova T.L., Samarina V.V. 
Methods of teaching translation and 
peculiarities of professional text 
translation. Science and Education a 
New Dimension. Pedagogy and 
psychology, IX(99), Issue 252, 2021. P. 
38-41. (Index Copernicus). 
https://doi.org/10.31174/SEND-
PP2021-252IX99-09

197178 Дольська Ольга 
Олексіївна

Професор, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут соціально-

гуманітарних технологій

Диплом спеціаліста, 
Харківський державний 

університет, рік 
закінчення: 1993, 

спеціальність:  Російська 
мова та література, 

Диплом доктора наук ДД 
008838, виданий 

10.11.2010, Диплом 
кандидата наук ДK 
020949, виданий 

12.11.2003, Атестат 
доцента 12ДЦ 016911, 
виданий 19.04.2007, 

Атестат професора 12ПP 
008181, виданий 

26.10.2012

24 Філософія 1. Доктор філософських наук, 
09.00.09 – Філософія науки (033 
Філософія). Диплом ДД №008640 від 
06.10.2010 р. 
2. Підвищення кваліфікації: 
Харківський Національний 
педагогічний університет імені Г.С. 
Сковороди з 02.03.2020 р. по 
04.05.2020 р., тема: «Розширення 
професійних компетенцій в галузі 
філософських наук та філософії», 
наказ № 12 від 27.02.2020 р., 
посвідчення про стажування № 
06/23-18.
3. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). W. Sun, O. Dolska. Digitalization of 
Education in China: problems, 
opportunities (socio-philosophical 
analysis) // Актуальні проблеми 
філософії та соціології. Вип. 38. 2022. 
С.34-39. 
https://doi.org/10.32782/apfs.v038.202
2.7
2). Дольська О.О. Феноменологія про 
основи моралі, або про «незламність» 
метафізики // Актуальні проблеми 
філософії та соціології. Вип. 37, 2022. 
С. 44-52. 
https://doi.org/10.32782/apfs.v037.202
2.7
3). Korostykov H., Dolska, O., Wang, D., 
Protsenko , A., & Makieshyna, Y. (2021). 
The military-technical revolution of the 
ХХI st century (Philosophical and 
analytical review). Cuestiones Políticas, 
39(71), 858-870. (Web of Science). 
https://doi.org/10.46398/cuestpol.3971.
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4). Dolska Olga, Godz Nataliіa. «Cogito 
ergo sum et sentio ergo sum»: 
Philosophical Reflections on 
Contemporary Education // Vol. 58 
(2021): Studia Warmińskie 58 (2021). 
189–203. (Web of Science CC). 
https://doi.org/10.31648/sw.7015 
5). Dolska O., Lobas V. Embodied 
Rationality as a mode of the visibility of 
Ethics (to the question of the toolkit of 
Constructivism) // Filosofiya-
Philosophy. Vol. 30, № 2, 2021. Рр. 
126-138. (Web of Science CC). 
https://doi.org/10.53656/phil2021-02-
03 
6). Oleksenko, R. I., Dolska, O. O., 
Trynyak, M. V., Nesterenko, O. M., & 
Korostylov, H. L. (2021). Development 
of the new pedagogical skills in the 
context of European integration. 
Linguistics and Culture Review, 5(S2), 
186-208. (Scopus) 
https://doi.org/10.21744/lingcure.v5nS
2.1339 
7.) Дольська О.О., Фу Хун. 
Феноменологічно-епістемологічний 
вимір суб’єктивації // Вісник 
Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна, 
серія «Теорія культури і філософія 
науки», № 63 (2021). С 47-56. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/67968 
8). Дольська О.О. Ідея отілесненого 
("embodied") розуму в якості 
огрунтування тілесної раціональності 
// Вісник Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна, 
серія «Теорія культури і філософія 
науки». № 62 (2020): С.7-14. 
https://doi.org/10.26565/2306-6687-
2020-62-01.
9). Дольська О. Від метафізичного 
суб’єкта до постметафізичної 
субєктивації: історія питання в 
контексті метафори світу. Гілея. 2020, 
№ 152. С. 131-136. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/48154 
4. Навчальні посібники:
1). Філософські проблеми сучасно 
наукового пізнання: підручник для 
студентів-магістрів усіх 
спеціальностей і форм навчання. / 
Я.В. Тарароєв; О.О. Дольська; Т.М. 
Дишкант та ін. Харків: Видавець 
Іванченко І. С., 2023. 550 с. 3,4 авт. 
арк. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/serve
r/api/core/bitstreams/ec570172-dc88-
4ef3-90b1-17adb2605928/content 
2). Дольська О.О. Інтелектуально-
когнітивні технології як 
методологічна опція наукового 
аналізу. Багатовимірність людини та 
культури у сучасних філософських 
ландшафтах. Монографія. Харків: 
2021. С. 7–48. 1,6 авт. арк. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/55199 
3). Дольська О.О. Освіта в умовах 
становлення смарт-суспільства. 
Публічне управління та 
адміністрування у цифровому 
суспільстві: монографія / Г. В. Ортіна 
та інш. Мелітополь: ФОП Однорог 
Т.В., 2020. С. 82-97. 
http://elar.tsatu.edu.ua/bitstream/1234
56789/13157/1/monograf-publ-upravl-
6.07.20-1.pdf
5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики 
1). Stalin Oleksandr, Dolska Olga. Homo 
Economicus Spiritual Component 
(philosophical-anthropological 
Analysis) // REVUE ALGERIENNE DE 
FINANCES PUBLIQUES. 2021. Volume 
11, Numéro 1, P. 66-72. 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17
4890
2). Dolska Olga. Embodied rationality 
and constructivist Ethics (reflections on 
modern education) // Philosophy 
Nowadays: Reflections on education 
and the digital transformation of 
knowledge/ Belgrade, Sofia, 2021. P. 
203-211. doi: 10.21564/2663-
5704.57.276662
3). Дольська О.О. Теорія 
раціональності у добу 
Постпросвітництва, або когнітивна 
нейролінгвістика про природу 
мислення // Матеріали II 
Міжнародної науково-практичної 
конференції «Філософія в сучасному 
світі». 19–20 листопада 2021 р. 
Харків: Мадрид, 2021. С. 19-21. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/serve
r/api/core/bitstreams/aefa0ab2-eb99-
4cb6-be8a-70f24eafa847/content 
4). Dolska O. Вплив тілесної 
раціональності на освітні та 
антропологічні зміни / The influence 
of embodied rationality on educational 
and anthropological changes // 
Еducation and human beings: 
contemporary challenges and relevant 
practices. освіта і людина: сучасні 
виклики та актуальні практики. 
Міжнародний науково-практичний 
семінар, February 26, Kharkiv, 2021 р. 
// 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/51167 
5). Дольська О.О. Практика 
відношення до тіла в умовах викликів 



короновірусів (до розширення 
нарративу педагогічного розуму) // 
Міжнародна науково-практична 
конференція «Актуальні проблеми 
освітньо- виховного процесу в умовах 
карантинних обмежень та 
дистанційного навчання». ХНУБА, 6-
7 квітня, 2021. Харків: ТОВ «В 
СПРАВІ», 2021. С. 18- 22. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/69155 
6). Dolska O., Lobas V. Rationality in 
education: to the question of the 
content component of an academic 
discipline // Science and Education a 
New Dimension. Humanities and Social 
Sciences. IX (45), Issue 253, 2021 Jun. 
Рр. 74-76. https://seanewdim.com/wp-
content/uploads/2021/09/Rationality-
in-Education-to-the-question-of-the-
content-component-of-an-Academic-
discipline-O.-Dolska-V.-Lobas.pdf

178574 Шишкіна Євгенія 
Костянтинівна

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут соціально-

гуманітарних технологій

Диплом спеціаліста, 
Харківський 

національний університет 
ім. В.Н. Каразіна, рік 

закінчення: 2004, 
спеціальність: 030303 

Архівознавство, Диплом 
магістра, Національний 
технічний університет 

"Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2011, 
спеціальність: 000007 

Адміністративний 
менеджмент, Диплом 

кандидата наук ДK 
047175, виданий 

02.07.2008, Атестат 
доцента 12ДЦ 043416, 

виданий 30.06.2015

19 Історія та культура 
України

1. Харківський національний 
університет ім. В.Н. Каразіна, 2004 р., 
спеціальність «Архівознавство», 
кваліфікація «архівіст, історик, 
викладач історії та суспільно-
політичних дисциплін». Диплом ХА 
№ 25631443 від 
2. Кандидат історичних наук, 
07.00.06 - Історіографія, 
джерелознавство та спеціальні 
історичні дисципліни. Диплом ДК № 
047175 від 02.07.2008 р. 
3. Підвищення кваліфікації: 
1). Наказ НТУ «ХПІ» № 1889 с від 
07.12.2023 р.: 3 кредити: 
- участь у роботі наукових 
конференцій: ІІІ Міжнародного 
науково-методичного семінару 
«Людина/світ на роздоріжжі: 
технології, ресурси, соціальні 
інституції» 4-6 травня 2023 року (0,5 
кредита ЄКТС) та XXXI Міжнародній 
науково-практичній конференції 
«Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я» 
MicroCAD-2023, 17-20 травня 2023 
(0,5 кредита ЄКТС)
- написання частини монографії: 
Unsagbar: Erlebensgeschichten 
ukrainischer Frauen über die russische 
Invasion und Flucht nach Deutschland / 
S. Nyzhnikova, A. Ponypoliak, Y. 
Shyshkina und S. Telukha (Vf.) Leipzig. 
2023. PP.63-117 у співавторстві (1 
кредит  ЄКТС) 
- мовні курси (1 кредит  ЄКТС). 
2). Наказ НТУ «ХПІ» № 29с від 13 
січня 2023 р. 1 кредит:
- участь у конференціях: ХХХ 
Міжнародній науково-практичній 
конференції «Інформаційні 
технології: наука, техніка, технологія, 
освіта, здоров’я» MicroCAD-2022 19-
21.10.2022 р. (0,5 кредиту ЄКТС), ХІХ 
Міжнародній школі-семінарі 
«Сучасні педагогічні технології в 
освіті» 02-04.02.2022 р. (0,5 кредиту 
ЄКТС)
3). Наказ НТУ «ХПІ» № 2041с від 
01.12.2021 р. 2 кредити:
- видання навчального посібника 
«Методологія наукових досліджень» 
(у співавторстві з доцентом Мотенком 
Я.В.). Обсяг внеску автора – 6 
друкованих аркушів (1 кредит ЄКТС)
- участь у конференціях: ХХIX 
Міжнародній науково-практичній 
конференції «Інформаційні 
технології: наука, техніка, технологія, 
освіта, здоров’я» MicroCAD-2021 (0,5 
кредиту ЄКТС), ХVIII Міжнародній 
школі-семінарі «Сучасні педагогічні 
технології в освіті» (0,5 кредиту 
ЄКТС) 
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Motenko Y., Shyshkina Y. Shaping of 
the Official Model of Collective Memory 
about the World War II as a Means of 
Information-Psychological Influence 
(on the Materials of the Russian 
Federation). Науковий вісник 
Чернівецького університету імені 
Юрія Федьковича: Історія = History 
Journal of Yuriу Fedkovych Chernivtsi 
National University. 2024. № 1. С. 130–
138. DOI: https: 
/doi.org/10.31861/hj2024.58.130-
138hj.chnu.edu.ua
2). Мотенко Я., Шишкіна Є. 
Футуристичний цифровий 
зображувальний контент як засіб 
російської пропаганди на початку 
ХХІ ст. Українознавчий альманах. 
2023. Вип. 33. С.48–53. DOI: 
https://doi.org/10.17721/2520-
2626/2023.33
3). Мотенко Я.В., Шишкіна Є.К. 
Концепція «гомо совєтікус» 
О.О.Зінов'єва як  складова частина z-
ідеології. Українознавчий альманах. 
Вип. 30. Київ: «Міленіум», 2022. 
С.102–108. DOI: 
https://doi.org/10.17721/2520-
2626/2022.30.14
4). Мотенко Я.В., Шишкіна Є.К. 
Методологічні аспекти застосування 
цифрової історії у гуманітарній освіті 
військовослужбовців збройних сил 
України Воєнно-історичний вісник. 
2021. Том 41. №3. С.146–156. 
Copernicus. DOI: 
https://doi.org/10.33099/2707-1383-
2021-41-3-146-156



5).  Мотенко Я.В., Шишкіна Є.К. 
Методологічні основи 
інструменталізації історії (на 
прикладі курсу «Історія вітчизни» у 
середніх загальноосвітніх навчальних 
закладах ОРДО) Українознавчий 
альманах. 2021 Вип. 29. С.107–112. 
DOI: https://doi.org/10.17721/2520-
2626/2021.29
5. Навчальні посібники:
1). Невимовне: історії українок про 
російське вторгнення та евакуацію до 
Німеччини Unsagbar: 
Erlebensgeschichten ukrainischer 
Frauen über die russische Invasion und 
Flucht nach Deutschland 
/S.Nyzhnikova, A.Panypoliak, E. 
Shyshkina, S.Telukha.. Chişinău: 
Moldova-Instituts Leipzig, 2023. 543с. 
2,2 авт. арк. 
https://www.bookchamber.md/carti-in-
curs-de-aparitie-octombrie-2023/
6. Навчальні та навчально-методичні 
публікації: 
1). Конспект лекцій з навчальної 
дисципліни «Історії та культура 
України» : для студентів 1 курсу / 
уклад.: Гутник М. В., Дворкін І. В., 
Демочко Г. Л. [та ін.] ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». Харків : НТУ 
«ХПІ», 2024. 214 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/75488
2). Методичні вказівки з навчальної 
дисципліни «Історія та культура 
України» для студентів 1 курсу / 
уклад. : О. В. Гайдамачук, І. В. 
Дворкін, М. М. Красіков та ін. Харків : 
НТУ «ХПІ», 2023. 40 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71729
3). Seminars in History and Culture of 
Ukraine: Methodological Guidelines for 
English-Speaking Students / ed. by 
O.V.Haidamachuk, V.V.Malikov, 
M.M.Mishchenko, Y. K. Shyshkina. 
Kharkiv : NTU «KhPI», 2022. 81 p. 
http://web.kpi.kharkov.ua/ukin/wp-
content/uploads/sites/195/2021/09/His
tory-and-Culture-of-Ukraine-1.pdf
4). Методичні вказівки до 
семінарських занять з історії України 
: для студентів усіх спец. / уклад.: І. В. 
Дворкін [та ін.] ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». Харків, 2021. 
48 с. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/54541
7. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти 
публікацій:
1). Shyshkina, Yevheniia Russkij Mir: 
Expanding of the Information Influence 
of the Russian Federation in the Balkans 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я: 
тези доповідей ХXХІІ міжнародної 
науково-практичної конференції 
MicroCAD-2024, 22-25 травня 2024 р. 
/ за ред. проф. Сокола Є.І. Харків: 
НТУ «ХПІ». C. 1109. 
http://science.kpi.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2024/05/Zbirnik-tez-
MicroCAD-2024.pdf
2). Мотенко Я.В., Шишкіна Є.К. Вища 
освіта України як інструмент 
боротьби з російською 
інформаційною агресією. Психолого-
педагогічні проблеми вищої і 
середньої освіти в умовах сучасних 
викликів: теорія і практика : 
матеріали VІІ Міжнародної науково-
практичної конференції (Харків, 16–
18 березня 2023р.) / Харк. нац. пед. 
ун-т імені Г.С. Сковороди. 2023. 
С.877–879.
3). Shyshkina, Yevheniia  Digital Visual 
Propaganda in the Genre of Alternative 
History in the 21st century. 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я: 
тези доповідей ХXХІ міжнародної 
науково-практичної конференції 
MicroCAD-2023, 17–20 травня 2023 р. 
Харків: НТУ «ХПІ». C. 936 
http://science.kpi.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2023/05/Zbirnik-tez-
MicroCAD-2023-new_compressed-
1.pdf
4). Мотенко Я. В., Шишкіна Є. К. 
Формування історичної пам'яті про 
злочини проти людяності доби Другої 
світової війни як аспект 
інформаційного протистояння. 
Вісник Національного технічного 
університету «ХПІ». Сер. : Актуальні 
проблеми розвитку українського 
суспільства . Харків : НТУ «ХПІ», 
2022. №2. С. 77-81. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/60528
5) Motenko Y., Shyshkina Y. The 
Ideology of Neo-Imperialism as a Tool 
of «Hybrid War». In: Historische 
Mitteilungen. 2022. 33. РР. 33-44  
https://www.steiner-
verlag.de/en/Historische-Mitteilungen-
33-2022/9783515135917
6). Мотенко Я. В., Шишкіна Є. К. 
Інформаційна протидія 
терористичній загрозі в Україні: 
гуманітарно-освітній аспект. 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я: 
тези доповідей ХXІХ міжнародної 
науково-практичної конференції 



MicroCAD-2021, 18-20 травня 2021р.: 
у 5 ч. Ч. IV. / за ред. проф. Сокола Є.І. 
Харків: НТУ «ХПІ» С.27 
http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstre
am/KhPI-
Press/52705/1/Conference_NTU_KhPI
_2021_MicroCAD_Ch_4.pdf
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44 Економічна інформатика 1. Підвищення кваліфікації:
Науково-виробнича та 
упроваджувальна фірма «ТОПАЗ 
ЛТД», довідка №ДЗ/0621, тема: 
«Сучасні форми інноваційної 
діяльності за умов невизначеності та 
ризику; дослідження інформаційних 
засобів оптимізації ринкових позицій 
інноваційного підприємства», 
15.06.2021р., 180 годин (6 кредитів)
2. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Raiko, D., Shypulina, Y., 
Potrashkova, L., Illiashenko, N., 
Bozhkova, V., Konokhova, Z., 
Miroshnуk, M., Nagy, S., Illiashenko, 
S.,Abdunurova, A. (2024). Defining a 
selection procedure of CRM systems for 
the information-analytical support to 
the marketing activities at an enterprise. 
Eastern-European Journal of Enterprise 
Technologies, 1 (13 (127)), 41–58. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/items
/02502591-d9c2-42b4-8043-
e20b58bb8bd4 (Scopus)
2). Райко Д.В., Конохова З.П. Роль 
інформаційних технологій у 
підвищенні конкурентоспроможності 
малих та середніх підприємств в 
умовах цифрової економіки. 
Ефективна економіка, 2024. №6. 15 с.
(електронний журнал, без сторінок). 
Опубл.20.06.2024. 
https://doi.org/10.32702/2307-
2105.2024.6.5 (Scopus)
3). Конохова З.П. Інформатизація як 
чинник підвищення організованості 
економічної системи. «Проблеми 
системного підходу в економіці», 
2023. №2(91). С.7-13. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71606
4). Конохова З.П. Інформаційно-
комунікаційні технології – чинник 
трансформації структури економічної 
системи. Економіка та суспільство,  
2021. № 28. 5с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/65060
5). Конохова З.П. Інформаційна 
сутність відносин власності. 
Науковий вісник Міжнародного 
гуманітарного університету. Серія 
«Економіка і менеджмент». Одеса: 
Видавничий дім «Гельветика», 2020. 
Випуск 43. С.71-76. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/47892
3. Навчальні посібники:
Конохова З.П. Економіка інформації 
[Електронний ресурс]: навч. посібник 
/ З. П. Конохова ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». Електрон. 
текст. дані. Харків, 2022. 196 с. 8,1 
авт.арк. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/65058.
4. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1). Конохова З.П., Грінберг Г.Л. 
Методичні вказівки до виконання 
розрахункового завдання з 
дисципліни «Економічна 
інформатика» для здобувачів 
першого (бакалавр) рівня вищої 
освіти за спеціальностями 051 
Економіка, 071 Облік та 
оподаткування, 072 Фінанси, 
банківська справа та страхування, 073 
Менеджмент, 075 Маркетинг, 076 
Підприємництво, торгівля та біржова 
діяльність, 292 Міжнародні 
економічні відносини, 241 Готельно-
ресторанна справа. Харків: НТУ 
«ХПІ», 2024. 19 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71603
2). Конохова З.П., Грінберг Г.Л. 
Економічна інформатика: метод. 
вказівки до виконання лабораторних 
робіт : для здобувачів першого 
(бакалавр) рівня вищої освіти спец.: 
051 «Економіка», 071 «Облік та 
оподаткування», 072 «Фінанси, 
банківська справа та страхування», 
073 «Менеджмент», 075 
«Маркетинг», 076 «Підприємництво, 
торгівля та біржова діяльність», 292 
«Міжнародні економічні відносини», 
241 «Готельно-ресторанна справа» 
денної форми навчання. Харків, 
2023. – 54 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71602
3). Конохова З.П. Методичні вказівки 
до практичних занять з дисципліни 
«Економіка інформації» для 
студентів спеціальності 051 
Економіка / уклад. З.П.Конохова. 
Харків: НТУ «ХПІ», 2021. 30 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/54900
4). Конохова З.П. Економіка 
інформації. Конспект лекцій для 
студентів спеціальності 051 
Економіка денної та заочної форм 
навчання. Харків: НТУ «ХПІ, 2020. 
176 с. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl



e/KhPI-Press/47886
5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики
1). Lyubchyk L., Grinberg G., 
Konokhova Z. Reconstruction Of 
Customer Preference In Digital 
Marketing Based On Kernel Machine 
Learning. «Світ наукових досліджень. 
Випуск 20»: матеріали Міжнародної 
мультидисциплінарної наукової 
інтернет-конференції, (м. Тернопіль, 
Україна – м. Переворськ, Польща, 20-
21 червня 2023 р.) / [редкол. : О. 
Патряк та ін. ]; ГО «Наукова 
спільнота»; WSSG w Przeworsku. 
Тернопіль: ФО-П Шпак В.Б. С.13-15. 
ISSN 2786-6823 (print). Internet 
address of the article on the web-site: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71600
2). Lyubchyk, G. Grinberg, Z. 
Konokhova and K. Yamkovyi, 
«Composite Indicators Building Based 
on Concordant of Expert-Statistical 
Information Using Biased Ridge Kernel 
Regression,» 2023 IEEE 12th 
International Conference on Intelligent 
Data Acquisition and Advanced 
Computing Systems: Technology and 
Applications (IDAACS), Dortmund, 
Germany, 2023, pp. 617-620. doi: 
10.1109/IDAACS58523.2023.10348812 
https://ieeexplore.ieee.org/document/1
0348812
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16 Макроекономіка 1. Харківський національний 
університет імені В.Н. Каразіна, 2003 
р., спеціальність «Менеджмент 
організацій», кваліфікація: 
«Менеджер-економіст». Диплом ХА 
№ 23457077 від 07.07.2003р.  
2. Кандидат економічних наук, 
спеціальність 08.00.01 – Економічна 
теорія та історія економічної думки. 
Диплом ДК № 058284 від 10.03.2010 
р.
3. Підвищення кваліфікації відбулося 
у формі участі у:
1) Проходження онлайн-курсу 
«Прозорість, підзвітність та сталий 
розвиток бізнесу на шляху до 
євроінтеграції». Проєкт модулю 
Жана Моне «Transparency. 
Accountability. Responsibility. 
Governance. Europe. Trust. 
Sustainability» та фінансується 
програмою Еразмус+ (101085395– 
TARGETS – ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH) 09.04.2024 р. (5 
кредитів ECTS)
2) Проходження онлайн-курсу у 
школі англійської мови «Проект 12» 
та отримання сертифікату  рівня В2. 
Період проходження з 4.09.2023 до 
26.11.2023.  (1 кредит). Наказ НТУ 
«ХПІ» про підвищення кваліфікації 
№585С від 12.04.2024 р. 
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1) Губанова Н.Н. Фінансова допомога  
Україні у  кризових  умовах: 
міжнародний аспект / Н.Н. Губанова, 
В.В. Яцина,   В.С. Коротун //Вісник 
економіки транспорту і 
промисловості. – 2024. – № 86-   
С.69-76. https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2024/04/86-1.pdf
2) Губанова Н.Н. Розвиток 
електронного урядування в Україні / 
Н.Н. Губанова, Косич М.В. // Вісник 
економіки транспорту і 
промисловості. – 2023. – № 81-82. – 
С. 52-59.  
http://lib.kart.edu.ua/handle/12345678
9/16821
3) Губанова Н.Н. Розвиток  цифрової 
економіки та інституційні реформи 
Україні: макроекономічний аспект// 
Вісник економіки транспорту і 
промисловості – 2021. -№ 74 - С.24-
30. 
https//doi.org/10.18664/btie.74.280875

4) Губанова Н.Н, Комплексний підхід 
до концепції ефективності управління 
інфраструктурою підприємства на 
мікро та макрорівнях економіки / 
Н.Н. Губанова, Н.М. Волоснікова, 
С.О. Климова // Вісник 
Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки). – Харків: НТУ «ХПІ». – 2020. 
– № 1. - С.99-104. 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2020.1.99
5) Губанова Н.Н. Поширення 
конспірологічних теорій як 
інституційний фактор динаміки 
формальних правил/ Н.М. 
Волоснікова, І.В. Угрімова // Бізнес 
Інформ. – 2020. – № 12 – С.25-31. 
https://doi.org/10.32983/2222-4459-
2020-12-25-31
5. Навчальні посібники:
1).  Макроекономіка і основи 
глобалізації : навчальний  посібник  / 
за ред. Н.Б. Решетняк, С.О. Клімової  
– Харків : НТУ «ХПІ»,  2024. –  336 с. 
( з грифом Вченої ради НТУ «ХПІ»)  
(авторський внесок 1,5 .а.)
2) Міжнародні економічні відносини: 
бакалаврський курс. Частина 2. Том 2 



Розділ макроекономіки: навч. 
посібник / Уклад.: І. М. Посохов [та 
ін.] ; ред. кол.: І. М. Посо¬хов [та ін.] ; 
НТУ «ХПІ». – Харків : Іванченко І.С., 
2020. – 702 с.  (С. 131-138,266-271,355-
362.) ( з грифом Вченої ради НТУ 
«ХПІ») (авторський внесок 1,5 .а.) 
URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/52071
6. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1)Методичні вказівки до виконання 
розрахункових завдань та рефератів з 
дисципліни «Макроекономіка": для 
студентів Навчально-наукового 
інституту економіки, менеджменту та 
міжнародного бізнесу / уклад.: 
Абрамов Ф. В., Волоснікова Н. М., 
Губанова Н. Н., Решетняк Н. Б. ; Нац. 
техн. ун-т «Харків. політехн. ін-т». – 
Харків : НТУ «ХПІ», 2024. – 52 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/75578
  2) Методичні рекомендації з 
організації семінарських занять за 
курсом «Макроекономіка» / уклад.: 
Т. А. Дяченко, Н. М. Волоснікова, С.О. 
Климова, ті ін; Видавництво 
Іванченка І.С., – Харків, 2021. – 60 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/53600
 3) Методичні вказівки до самостійної 
роботи за курсом «Макроекономіка / 
уклад.: Т. А. Дяченко, Н. М. 
Волоснікова, С.О. Климова, ті ін; 
Видавництво Іванченка І.С., – Харків, 
2021. – 40 с 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/53598
 4) Макроекономіка. Завдання для 
підготовки до І-го туру 
Всеукраїнської студентської 
олімпіади: навчально-методичні 
вказівки / укл. Н.М. Волоснікова, 
Н.Н. Губанова, Н.Б. Решетняк – 
Харків : Видавництво Іванченка І.С., 
2020. – 44 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/50073
7. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професій¬ної тематики
1). Губанова Н.Н. Маркетинговий 
аналіз у сучасних умовах: 
макроекономічний аспект// 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я: 
тези допо¬відей ХXХІ міжнародної 
науково-практичної конференції 
MicroCAD-2023, 17–20 травня 2023 р. 
/ за ред. проф. Сокола Є.І. — Харків : 
НТУ «ХПІ». – С. 710
2) Губанова Н.Н., Волоснікова Н.М., 
Вплив консперологічних теорій на 
економічне життя суспільства: мікро- 
та макроекономічний аспект. 
Міжнародна науково-практи¬чна 
інтернет-конференція «Нові виклики 
та актуальні проблеми розвитку 
світового господарства» м. Харків 
2021 р.
3). Губанова Н.Н., Волоснікова Н.М., 
Деякі фактори інституційних 
перетворень на мікро- та 
макрорівнях. Міжнародна науково-
практична інтернет-конференція 
«Нові виклики та актуальні проблеми 
розвитку світового господарства» м. 
Харків 2021р.
4) Губанова Н.Н., Климова С.О., 
Глобалізаційні процеси і роль 
глобального управління // 
Фінансово-економічна інтеграція: 
вплив на соціально-економічний 
розвиток держави та регіонів : 
збірник матеріалів наукового 
круглого столу (м. Харків, 28 квітня 
2020 р.) / Харківський торговельно-
економічний інститут КНТЕУ. – 
Харків : ХТЕІ КНТЕУ, 2020. – с. 16-18.
5). Губанова Н.Н., Климова С.О. 
Розвиток цифрової економіки в 
Україні: макроекономічний аспект: 
тези міжнародної науково-
практичної інтернет-конференції 
«Су¬часні технології комерційної 
діяльності і логістики» (м.Київ, 21-22 
травня 2020 р.). 

142534 Глядя Сергій 
Олександрович

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут соціально-

гуманітарних технологій

Диплом спеціаліста, 
Харківський державний 

інститут фізичної 
культури, рік закінчення: 

1991, спеціальність:  
фізична культура і спорт

29 Фізичне виховання 1. Харківський державний інститут 
фізичної культури, 1991 р., 
спеціальність – «Фізична культура і 
спорт», кваліфікація «викладач-
тренер». Диплом УВ № 957777 від 
28.06.1995 р.
2. Підвищення кваліфікації: 
Харківський національний 
педагогічний університет ім. Г.С. 
Сковороди, кафедра теорія, методики 
і практики фізичного виховання.  
01.10.2022 – 30.11.2022 рр. Тема: 
«Дослідження спортивних досягнень 
видатних спортсменів». Посвідчення 
№ 07/23-579 видане 30.11.2022 р. 
Наказ НТУ «ХПІ» № 1491С від 
13.12.2022 р.  6 кредитів (180 годин)
3. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Bezkorovainyi, D., Kamayev, O., 
Mishyn, M., Vlasko, S., Plotnytskyi, L., 
Glyadya, S., & Kliuka, A. (2023). 
Features of the strength abilities of the 
world’s leading armwrestlers weighing 



80-100 kg: 2024, V. 10, No 2. Health, 
Sport, Rehabilitation. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/74131
2). Безкоровайний Д. О., Камаєв О. І., 
Орлов А.А., Глядя С. О. Особливості 
впливу тренувальної програми у 
підготовчому періоді річного 
макроциклу на морфо-
функціональні, силові і швидкісно-
силові показники армрестлерів 14-15 
років. Харків: ХДАФК. 2024. №1 (31). 
С. 4-15. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/74130
3) Безкоровайний Д. О.,Камаєв О. І. 
Звягінцева І. М., Глядя С.О., Кравчук 
Є. В.,Кулаков Д. В. Методичні 
прийоми профілактики травматизму 
під час занять і змагань з 
армрестлінгу. Науковий часопис 
Національного педагогічного 
університету імені М. П. 
Драгоманова. Серія 15. Науково-
педагогічні проблеми фізичної 
культури (фізична культура і спорт). 
2023. № 12(158). С. 9-15. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71837
4) Безкоровайний Д. О., Камаєв О. І., 
Мулик К. В., Літовцев Е. А., 
Звягінцева І. М., Плотницький Л. М., 
Гляд, С. О., & Кравчук Є. В. (2023). 
Аналіз й оцінка особливостей прояву 
динамічної сили у провідних 
армрестлерів світу. Науковий часопис 
Національного педагогічного 
університету імені М. П. 
Драгоманова. Серія 15. Науково-
педагогічні проблеми фізичної 
культури (фізична культура і спорт). 
№ 2(160). С. 9-15. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71843
5) Глядя С.О., Юшко О.В., Борейко 
Н.Ю., Азаренкова Л.Л. Оцінка 
фізичної підготовленості студентів 
(секції важкої атлетики та 
скандинавської ходьби). Фізичне 
виховання та спорт. Запоріжжя: 
Видавничий дім «Гельветика», 2022. 
№ 1. 68 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/718477
4. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики
1). Глядя С.О., Любієв А.Г., Юшко 
О.В. Дисципліна «Фізичне 
виховання» у ЗВО України – від 
сучасного до перспектив 
майбутнього. Здоров’я нації і 
вдосконалення фізкультурно-
спортивної освіти: матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, 27–28 квітня 2023р. / 
ред. колегія А.В. Кіпенський, [та 
інші]. – Харків: 2023. – 542 с. : укр. та 
англ. мовами. - URI: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/65150
2). Глядя С.О., Юшко О.В., Любієв 
А.Г. Навчальні заняття з дисципліни 
«фізичне виховання» у сучасних 
умовах. Актуальні питання фізичного 
виховання, спорту, здорового способу 
та якості життя різних верств 
населення: збірник тез I 
Всеукраїнської науково практичної 
конференції (електронне видання), 
14 квітня 2023 року. Харків : 
Національний аерокосмічний 
університет імені М. Є. Жуковського 
«Харківський авіаційний інститут», 
2023. 220 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/72023
3). Глядя С.О., Борейко Н.Ю. 
Інклюзивне фізичне виховання у 
закладах вищої освіти. Актуальні 
проблеми соціального розвитку в 
суспільстві змін [Електронний 
ресурс]: матеріали 1-ї Міжнар. наук.-
практ. конф., 27-29 квітня 2023 р. / 
заг. ред. А. В. Кіпенський. – Електрон. 
текст. дані. – Харків, 2023. – 209 с. – 
URI: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/64596
4). Глядя С.О., Юшко О.В. 
Використання навчальних матеріалів 
для дистанційної форми навчання 
дисципліни «Фізичне виховання». 
Матеріали VIII Всеукраїнської 
науково-практичної Інтернет-
конференції «Актуальні проблеми 
фізичного виховання різних верств 
населення» 30-31 травня 2022 року 
Харківська державна академія 
фізичної культури. 2022. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/7202511
5). Євтифієва І.І., Глядя С.О., 
Євтифієв А.С., ДонецьЮ.Г. Вплив 
самостійних занять фізичними 
вправами на фізичну підготовленість 
студентів НТУ «ХПІ» в умовах 
дистанційного навчання // Вісник 
Національного технічного 
університету «ХПІ». Сер.: Актуальні 
проблеми розвитку українського 
суспільства = Bulletin of the National 
Technical University «KhPI». Ser. : 
Actual problems of Ukrainian society 
development : зб. наук. пр. – Харків : 
НТУ «ХПІ», 2022. – № 2. – С. 82-85. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/60529



6). Борейко Н.Ю., Азаренкова Л.Л., 
Глядя С.О., Юшко О.В. Організація 
навчальних занять з фізичного 
виховання в умовах пандемії. Вісник 
Національного технічного 
університету «ХПІ». Серія: Актуальні 
проблеми розвитку українського 
суспільства. 2021. № 1.- С 57-63. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstre
am/KhPI-
Press/56371/1/visnyk_KhPI_2021_1_A
PRUS_Boreiko_Orhanizatsiia.pdf
7). Hliadia S. Formation of the health 
protection educational space in NTU 
«KhPI» / S. Hliadia, Ya. Motenko, Ye. 
Shyshkina // Physical culture and sport 
in harmoniously developed personality 
formation : monograph / ed.: V. 
Prystynskyi, T. Pokusa. – Opole : 
Publishing House WSZiA, 2021. – Pt. 
5.3. – P. 232-240. – Ukr. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/56491
8) Глядя С.О. Показники 
підготовленості студентів у процесі 
занять важкою атлетикою. 
Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров’я: 
тези доповідей ХXVІІІ міжнародної 
науково-практичної конференції 
MicroCAD-2020, 28-30 жовтня 2020 
р.: у 5 ч. Ч. IV. / за ред. проф. Сокола 
Є.І. – Харків: НТУ «ХПІ». –  с. 119. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstre
am/KhPI-Press/49069
5. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1. Methodological recommendations for 
students of NTU «KhPI» for the 
practical work «Anthropometric 
measurements and assessment of 
functional state» from the discipline 
«Physical education"/ Dev.: Hliadia 
S.O., Yushko O.V., Boreiko N.Y., Bilous 
O.V. - Kharkiv: NTU «KhPI», 2023. – 
25 p. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/69690
2. Методичні рекомендації до 
практичної роботи «Визначення 
хронотипу та розрахунок добових 
біоритмів людини» з дисципліни 
«Фізичне виховання» для студентів 
НТУ «ХПІ» денної форми навчання 
усіх спеціальностей [Електронний 
ресурс] / Розр.: Глядя С.О., 
Блещунова К.М., Борейко Н.Ю., 
Юшко О.В. - Харків: НТУ «ХПІ», 
2022. – 28 с. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/57943
3. Методичні рекомендації до 
практичної роботи «Визначення 
добової енерговитрати людини» з 
дисципліни «Фізичне виховання» для 
студентів НТУ «ХПІ» денної форми 
навчання усіх спеціальностей 
[Електронний ресурс] / Розр.: Глядя 
С.О., Блещунова К.М., Борейко Н.Ю., 
Юшко О.В. - Харків: НТУ «ХПІ», 
2021. – 19 с. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/54863
4. Антропометричні вимірювання і 
оцінка функціонального стану 
[Електронний ресурс] : метод. 
рекомендації для студентів НТУ 
«ХПІ» до практичної роботи з 
дисципліни «Фізичне виховання» / 
уклад.: С. О. Глядя, Н. Ю. Борейко, О. 
В. Юшко ; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т». – Харків, 2021. – 23 с. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/51344
5. Методичні рекомендації для 
студентів НТУ «ХПІ» для складання 
комплексу вправ з дисципліни 
«Фізичне виховання» [Електронний 
ресурс] / уклад.: С. О. Глядя, Н. Ю. 
Борейко, О. В. Юшко ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». – Харків, 
2020. – 14 с. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/52501
6. Методичні рекомендації для 
студентів НТУ «ХПІ» до написання 
реферату з дисципліни «Фізичне 
виховання» [Електронний ресурс / 
Розр.: Глядя С.О., Борейко Н.Ю., 
Юшко О.В. - Харків: НТУ «ХПІ», 
2020. – 11 с. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/52503
7. Контроль спеціальної 
підготовленості студентів з видів 
спорту [Електронний ресурс] : метод. 
вказівки для викладачів кафедри 
«Фізичного виховання» НТУ «ХПІ» / 
уклад.: С. О. Глядя [та ін.] ; Нац. техн. 
ун-т «Харків. політехн. ін-т». – 
Харків, 2020. – 29 с. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/52505
6. Досвід практичної роботи за 
спеціальністю не менше п’яти років 
(крім педагогічної, науково-
педагогічної, наукової діяльності) 
1. Суддя національної категорії з 
важкої атлетики. Посвідчення № 92 
від 25.01.2015 р.
7. Науково-популярне видання:
1. Фізична культура і спорт 
Харківського Політеху. Історія. 
Досягнення. Перспективи / О.В. 
Білоус, К.М. Блещунова, Н.Ю. 
Борейко, С.О. Глядя та ін.; Під 
заг.ред. А.В. Кіпенського та В.М 
Скляра – Харків: Друкарня Мадрид, 
2020.-185 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand



le/KhPI-Press/50955

326306 Маслак Марія 
Володимирівна

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут економіки, 

менеджменту і 
міжнародного бізнесу

Диплом бакалавра, 
Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2011, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент, Диплом 
магістра, Національний 
технічний університет 

"Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2013, 
спеціальність:  

Менеджмент організацій і 
адміністрування, Диплом 

кандидата наук ДK 
043881, виданий 

11.10.2017, Атестат 
доцента AД 010330, 
виданий 07.04.2022

8 Економіка підприємства 1. Кандидат економічних наук, 
спеціальність 08.00.04 – Економіка 
та управління підприємствами (за 
видами економічної діяльності). 
Диплом ДК № 043881 від 11.10.2017 
р.
2. Підвищення кваліфікації:
1) Участь в міжнародному майстер-
класі: Програма EDUPRO (Educator 
Proficiency Program) від SoftServe – 
англомовна серія воркшопів для 
викладачів, 02.04.2024 – 12.05.2024 
р., 30 академічних годин (1 ЄКТС). 
2). Самоосвіта (інформальна освіта) 
шляхом підготовки та видання 
монографії: Маслак М. В. Управління 
інтелектуальною власністю на 
промисловому підприємстві: теорія 
та методи : монографія / Маслак М. 
В. ; Нац. техн. ун-т «Харків. політехн. 
ін-т». – Харків : НТУ «ХПІ», 2024. – 
292 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/80181 (30 академічних 
годин (1 ЄКТС)). 
3) Навчання за програмою 
підвищення кваліфікації: Навчання в 
літній школі проєкту Еразмус+ 
модуль Жан Моне «The European 
experience for enhancement the 
resilience of critical entities in 
Ukraine», 22.07.2024-08.08.2024 р. 
(120 академічних годин (4 ЄКТС)). 
4)  Erasmus+ Programme, Jean Monnet 
Module «EU Studies of Social 
Innovations» (Jean Monnet Project 
«EU Practices of Social and Economic 
Inclusion»), 20 годин, 23.03.2024-
10.04.2024 р.
5) Воркшоп «Фандрейзинг: як знайти 
ресурси для своєї соціальної ідеї» в 
рамках модуля програми Еразмус+ 
Жан Моне «Впровадження 
європейської циркулярної економіки 
через соціальне підприємництво як 
ідентичніть EU4Business» , 
09.04.2024 р.
6) Онлайн тренінг-курс «Intellectual 
Property management: value extraction 
and commercialisation» (3 hours), 
11.11.2022 р.
7) Онланй курс «Case study: як 
вирішувати складні завдання у 
бізнесі та житті», 17.03.2022 р.
8) Scorm курс «Корпоративна 
соціальна відповідальність» 
09.11.2020 р.
9) Онланй курс «Стартуй стартап», 
08.11.2020 р.
10) Онлайн курс «Економіка для 
всіх», 31.05.2020 р.
3. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Maslak M., Pererva P., Ievsieiev A., 
Tkachov M., Tkachova N. Formation of 
intellectual property commercialization 
strategies. Eastern-European Journal of 
Enterprise Technologies. 2024. Vol. 1, 
no. 13 (127). P. 80-91. URL: 
https://doi.org/10.15587/1729-
4061.2024.296836. (Scopus). 
2) Maslak M., Pererva P. (2023) 
Formation of economic and legal 
measures for the development of the 
market of intellectual property objects. 
Eastern-European Journal of Enterprise 
Technologies. Volume 1. Iss. 13 (121). P. 
113-124. DOI: 10.15587/1729-
4061.2023.273850 (Scopus)
3) Маслак М. В. Інтелектуальна 
власність як конкурентний ресурс 
промислового підприємства. Вісник 
Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» (економічні 
науки). 2023. № 1. С. 99-104. URL: 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2023.1.99.
4) Маслак М.В. Економічна оцінка 
управління інтелектуальною 
власністю з орієнтацією на систему 
принципів. Вісник Національного 
технічного університету 
«Харківський політехнічний 
інститут» (економічні науки). 2022. 
№ 2. С. 96-101. URL: 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2022.2.96; 
http://es.khpi.edu.ua/article/view/2829
83. 
5) Маслак М.В., Маслак О.І., Гришко 
Н.Є., Яковенко Я.Ю., Савєлова А.Д. 
Формування сценаріїв 
інтелектуалізації розвитку 
будівельної індустрії: аспекти 
економічної безпеки. Наукові праці 
ДонНТУ. Серія: «Економічна». 2022. 
№ 2 (26). С. 5-15. URL: 
https://doi.org/10.31474/1680-0044-
2022-2(26)-5-15. 
6) Маслак М.В., Маслак О.І., Труніна 
І.М., Гришко Н.Є., Яковенко Я.Ю. 
Організація логістичного 
обслуговування на машинобудівних 
підприємствах. Вісник Національного 
технічного університету «ХПІ» 
(економічні науки). Харків: НТУ 
«ХПІ», 2022. № 1. С. 70-73. URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/62860.
7) Маслак М.В., Маслак О.І., 
Почтовюк А.Б., Гришко Н.Є., 
Яковенко Я.Ю. Теоретичні засади 
логістичної стратегії 
машинобудівного підприємства. 



Вісник Національного технічного 
університету «ХПІ» (економічні 
науки). Харків: НТУ «ХПІ», 2022. № 
2. С. 88-91. URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/62891.
8) Maslak M., Maslak O., Pochtovyuk 
A., Yakovenko Y., Grishko N., 
Marchenko V. Innovative approaches to 
staff motivation based on ESG business 
principles and intellectualisation: 
international experience. Regional 
Journal. Biblioteka Regionalisty. 
Wroclaw, 2022. No 22. P. 46-58. URL: 
https://doi.org/10.15611/br.2022.1.05; 
https://journals.ue.wroc.pl/br/article/vi
ew/146
9). Maslak O., Yakovenko Y., Maslak M., 
Grishko N., Bilyk M., Hlazunova O. 
(2022) The Role of Intellectual Property 
in the Implementation of Innovations in 
the Conditions of the Development of 
the Digital Economy. 16th International 
Conference Monitoring of Geological 
Processes and Ecological Condition of 
the Environment. Volume 2022. P. 1-5.  
DOI: 10.3997/2214-4609.2022580217 
(Scopus)
10). Maslak M., Yakovenko Y., Maslak 
O., Pererva P. and Grishko N. (2022) 
Problems of Intellectual Property in the 
Information Economy Through the 
Prism of Artificial Intelligence as a 
Dual-Purpose Technology. 2022 IEEE 
4th International Conference on 
Modern Electrical and Energy System 
(MEES), Kremenchuk, Ukraine. P. 1-5. 
DOI: 
10.1109/MEES58014.2022.10005671. 
(Scopus)
11). Maslak O. I., Maslak M. V., Grishko 
N. Y., Hlazunova O. O., Pererva P. G. 
and Yakovenko Y. Y. (2021), Artificial 
Intelligence as a Key Driver of Business 
Operations Transformation in the 
Conditions of the Digital Economy 
(Штучний інтелект як ключовий 
драйвер трансформації бізнес-
операцій в умовах цифрової 
економіки), 2021 IEEE International 
Conference on Modern Electrical and 
Energy Systems (MEES), 2021, pp. 1-5, 
doi: 
10.1109/MEES52427.2021.9598744. 
(Scopus)
12). Maslak O. I., Maslak M. V., Grishko 
N. Y., Hlazunova O. O., Y. Y. Yakovenko 
and D. L. Pirogov, (2021) Innovative 
Safety of the Ukrainian Electrical 
Industry: Benchmarking Indicators for 
Provision (Інноваційна безпека 
української електротехнічної 
промисловості: бенчмаркінгові 
показники забезпечення), 2021 IEEE 
International Conference on Modern 
Electrical and Energy Systems (MEES), 
2021, pp. 1-5, doi: 
10.1109/MEES52427.2021.9598492. 
(Scopus)
13). Маслак М. В., Перерва П.Г. 
Економічна оцінка інтелектуальних 
продуктів на засадах маркетингової 
концепції життєвого циклу. 
Маркетинг і цифрові технології. 2023. 
Том 7, № 3. С. 115-130. URL: 
https://doi.org/10.15276/mdt.7.3.2023.
8; https://mdt-
opu.com.ua/index.php/mdt/article/vie
w/319. 
14). Маслак М. В., Перерва П. Г., 
Долина І. В., Борзенко В. І., Косенко 
А. В. Економіка і менеджмент 
цифрового маркетингу при 
просуванні інноваційного товару на 
ринок. Вісник Національного 
технічного університету 
«Харківський політехнічний 
інститут» (економічні науки). 2020. 
№ 3 (5). С. 30-35. URL: 
https://doi.org/10.20998/2519-
4461.2020.3.30; 
http://es.khpi.edu.ua/article/view/2221
71. 
15) Маслак М.В., Перерва П.Г., 
Гришко Н.Є.  Обліково-економічні 
аспекти якості продукції як складової 
забезпечення 
конкурентоспроможності 
підприємства. Вісник Національного 
технічного університету 
«Харківський політехнічний 
інститут» (економічні науки). 2020. 
№ 4. С. 72-75. URL: 
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e/KhPI-Press/57058.
4. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики:
1. Maslak M. V. Formation of stages of 
management of intellectual property in 
an industrial enterprise. Національні 
економіки в умовах новітніх 
глобальних викликів: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. інтернет-конф., 
м. Харків, 1-28 грудня 2023 р. Харків: 
ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2023. С. 
67-69. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
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2. Маслак М.В. Дослідження критерія 
ефективності трансферу технологій 
Out-the-Door. Актуальні проблеми 
сучасного бізнесу: обліково-
фінансовий та управлінський 
аспекти: матеріали 5-ї Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф. Львів, 2023. Ч. 
2. С. 364-366. URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand



le/KhPI-Press/66194.
3. Маслак М.В. Етапи формування 
інноваційних проектів. Актуальні 
проблеми сучасної науки: теоретичні 
та практичні дослідження молодих 
учених: матеріали І Всеукр. наук.-
практ. конф. Полтава, 2023. С. 128-
130. URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66057.
4. Маслак М.В. Економічна сутність 
венчурної концепції комерціалізації 
об'єктів інтелектуальної власності. 
Актуальні проблеми та перспективи 
розвитку обліку, аналізу та контролю 
в соціально-орієнтованій системі 
управління підприємством: 
матеріали 6-ї Всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф. Полтава, 2023. Ч. 2. С. 
157-160. URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/66159.
5. Маслак М. В., Перерва П. Г. 
Формування бізнес-плану по 
комерціалізації об’єктів 
інтелектуальної власності. 
Управління проєктами. Перспективи 
розвитку проєктного та 
нейроменеджменту, інформаційних 
технологій управління, технологій 
створення та використання об’єктів 
права інтелектуальної власності: 
матеріали 4-ї Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., м. Дніпро, 24-25 
березня 2022 р. Дніпро: Юрсервіс, 
2022. С. 409-414. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/57204. 
6. Маслак М.В., Видря Є.В. 
Цифровізація інтелектуальної 
власності: тенденції розвитку в 
сучасному вітчизняному 
інфопросторі. Теоретичні та 
практичні дослідження молодих 
вчених: матеріали 16-ї Міжнар. наук.-
практ. конф. магістрантів та 
аспірантів. Харків: НТУ «ХПІ», 2022. 
С. 293. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/62838.
7. Маслак М.В., Данильченко В. М., 
Зіборов М. Д. Інфраструктурне 
забезпечення результатів 
інтелектуальної діяльності 
підприємства. Теоретичні та 
практичні дослідження молодих 
вчених: матеріали 16-ї Міжнар. наук.-
практ. конф. магістрантів та 
аспірантів. Харків: НТУ «ХПІ», 2022. 
С. 208. URL: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
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8. Маслак М.В., Маслак О.І., Яковенко 
Я.Ю. Креативна та економічна 
природа інтелектуальної власності в 
епоху високотехнологічного 
контенту. Управління проєктами. 
Перспективи розвитку проєктного та 
нейроменеджменту, інформаційних 
технологій управління, технологій 
створення та використання об'єктів 
права інтелектуальної власності: 
матеріали 4-ї Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф. Дніпро: Юрсервіс, 
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5. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1). Маслак М.В. Методичні вказівки 
до практичних занять з дисципліни 
«Економіка підприємства» для 
здобувачів першого (бакалаврського) 
рівня освіти всіх форм навчання 
галузі знань 07 «Управління та 
адміністрування». 2024 р. 42 с.
2. Маслак М.В. Методичні вказівки до 
виконання курсової роботи з 
дисципліни «Економіка 
підприємства» для здобувачів 
першого (бакалаврського) рівня 
освіти всіх форм навчання галузі 
знань 07 «Управління та 
адміністрування». 2024 р. 34 с.
3. Маслак М.В. Методичні вказівки до 
самостійної роботи з дисципліни 
«Економіка підприємства» для 
здобувачів першого (бакалаврського) 
рівня освіти всіх форм навчання 
галузі знань 07 «Управління та 
адміністрування». 2024 р. 15 с.
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авт. арк. URL: 
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Transformation: Mapping the Course 
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та методи. Кременчук: ПП 
«Novabook», 2024. 291 с. 12 авт. арк.
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1) Iershova, N.Y, Portna, O.V., 
Uhrimova, I.V., Chaika, T.Y. The Impact 
of Employee Attitudes on the 
Effectiveness of Corporate Governance 
and Social External Effects: Business 
Analytics Platform. Montenegrin 
Journal of Economics. 2022. Vol. 18, 
No. 2, P. 73-84. 
https://doi.org/10.14254/1800-
5845/2022.18-2.7
URI: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/71496. (Scopus).
2) Koval L., Turski I., Kolomiiets O., 
Komarnitskyi I., Chaika T. New 
Opportunities for Restaurant Business 
Development Based on Computer 
Modeling of Consumer Preferences. 
Studies of Applied Economics. 
Sustainable Economics. 2021. Vol. 39. 
№3. 
https://www.researchgate.net/publicati
on/351585493_New_Opportunities_for
_Restaurant_Business_Development_B
ased_on_Computer_Modeling_of_Con
sumer_Preferences (Scopus, Web of 
Science).
3) Portna O. V., Iershova N. Y., 
Tereshchenko D. A., Chaika T. Y., 
Dubynskyi G. Analytical provision for 
managing innovation activities within 
the company considering the interests 
of stakeholders. Acta Innovations. 2020. 
Tom 34. P. 25-39. 
https://doi.org/10.32933/Actalnnovatio
ns.34.3 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/49971 (Scopus). 
4) Чайка Т. Ю. Оптимізація системи 
показників матеріальних потоків у 
готельно-ресторанному бізнесі: 
логістичний аспект. Міжнародний 
науковий журнал «Інтернаука». 
Серія: «Економічні науки». 2020. 11 
(43).т. 2. – С. 9-13. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/49980
5) Чайка Т. Ю., Ларіна Т. І. 
Оптимізація структурно-динамічних 
характеристик балансу підприємства 
на основі його горизонтального 
аналізу. Проблеми системного 
підходу в економіці. 2019. Вип. 6 (74). 
Ч. 3. С. 124-133. 
https://doi.org/10.32782/2520-
2200/2019-6-66

5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики:
1). Стригуль Л.С., Антоненко Я.С., 
Стригуль А.А. Особливості визнання 
інвестиційної нерухомості  Матеріали 
VІІ Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-конференції 
молодих учених та студентів «Сучасні 
проблеми і перспективи економічної 
динаміки», (19-20 листопада 2020 
року) – Умань : ННІ економіки та 
бізнес-освіти, Уманський державний 
педагогічний університет ім. Павла 
Тичини, 2020. – С. 173-177
2).  Стригуль Л.С.,  Вишняков О.В. 
Інновативний підхід до підвищення 
активності організаційно-
економічної діяльності підприємства 
сфери гостинності Всеукраїнська 
науково-практична конференція 
«Маркетингові та організаційні 
механізми повоєнного розвитку 
галузі гостинності та туризму 
України». Секція 3. Фінансово-
економічні та організаційні засади 
розвитку сфери гостинності і туризму 
(14-15 листопада 2023р.). 
Національний технічний університет 
«Харківський політехнічний 
інститут», 2023. Ч.2 . С. 28-29.
3). Стригуль Л.С.,  Павленко Л.Р. 
НАССР – система гарантування 
безпеки і якості послуг в сфері 
гостинності України . ХІ 
Всеукраїнська науково-практична 
конференція студентів та молодих 
вчених «Проблеми і перспективи 
розвитку транспорту». Секція 
Готельний бізнес. (21 квітня 2023р.) 
Одеський національний морський 
університет, 2023 С. 149.
4). Стригуль Л.С., Александрова В.О., 
Чорноіван А.С. Дослідження впливу 
війни на діяльність сфери туризму та 
гостинності України. Труди XІХ-ї 
Міжнародної науково-практичної 
конференції «Дослідження та 
оптимізація економічних процесів» 



(«Оптимум–2022») (7–9 грудня 2022 
р.).  Харків : НТУ «ХПІ», 2022.  С. 73-
75.
5). Стригуль Л.С., Болюх І. Лояльність 
споживачів на підприємствах 
індустрії гостинності. ІІІ Міжнародна 
науково-практична конференція 
«Формування сучасних концепцій 
управління туризмом  та готельно-
ресторанним бізнесом в умовах 
парадигми сталого розвитку» Секція 
4. Економіка, фінанси, статистика в 
туризмі й готельно-ресторанній 
індустрії (30 листопада 2023р.). 
Запорізький національний 
університет, 2023 С. 128-131.
6). Стригуль Л.С., Чистикова В. 
Конкурентоспроможність суб’єктів 
туристичного бізнесу / Всеукраїнська 
науково-практична конференція 
«Маркетингові та організаційні 
механізми повоєнного розвитку 
галузі гостинності та туризму 
України». Секція 3. Фінансово-
економічні та організаційні засади 
розвитку сфери гостинності і туризму 
(14-15 листопада 2023р.). 
Національний технічний університет 
«Харківський політехнічний 
інститут», 2023. Ч.2 – С. 162-165.
6. Навчальний посібник:
1. Стригуль Л. С., Чайка Т. Ю., 
Александрова В. О., Мартинова В. В. 
Економічна статистика: навч. посіб. / 
за заг. ред. Л. С. Стригуль. Харків: 
НТУ «ХПІ» – Дрогобич : «Коло», 
2022. 333 с. 3,47 авт.арк. URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/67940
2. Чайка Т. Ю. Розрахунок 
рентабельності на основі фінансової і 
статистичної звітності та порівняння 
індикаторів прибутковості 
підприємств Польщі і України / Т. Ю. 
Чайка // Бухгалтерський облік, 
аналіз, контроль, оподаткування, 
фінансовий менеджмент: сучасні 
виклики та перспективи розвитку : 
кол. монографія / Дон. нац. ун-т екон. 
і торг. ім. М. Туган-Барановського. – 
Кривий Ріг : ДонНУЕТ, 2018. – 173 с. 
URI: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/39264

74349 Гапоненко Ольга 
Євгеніївна

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут економіки, 

менеджменту і 
міжнародного бізнесу

Диплом спеціаліста, 
Харківський державний 

економічний університет, 
рік закінчення: 2001, 
спеціальність: 050101 

Економічна теорія, 
Диплом кандидата наук 

ДK 002794, виданий 
22.12.2011, Атестат 

доцента ДЦ 041707, 
виданий 26.02.2015

23 Основи підприємництва 1. Харківський державний 
економічний університет, 2001 р., 
спеціальність «Економічна теорія», 
кваліфікація «економіст-викладач». 
Диплом ХА №16790438 від 
30.06.2001 р.
2. Кандидат економічних наук, 
08.00.04 – Економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). Диплом ДК 
№ 002794 від 22.12.2011 р.
3. Підвищення кваліфікації: 
1) у Міжгалузевому інституті 
післядипломної освіти 
Національного технічного 
університету «Харківський 
політехнічний інститут» 20.09.2021 – 
19.11.2021 р. Тема: «Дослідження 
інноваційних методів навчання 
дисципліни «Основи 
підприємництва» зі спеціальності 076 
«Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність». Термін: 2 місяці. 
(180 год.) Свідоцтво про стажування 
№ ПК 36627007/100168-21 від 
19.11.2021 р.
2) Навчання за програмою в 
Університеті Тарту (м. Тарту, 
Естонія), Школа Економіки та Бізнес-
адміністрування протягом 26.09.2022 
–12.12.2022 р. в обсязі 3 кредити 
ЄКТС (78 годин). Сертифікат № 
01668-23 від 12 грудня 2022 р. Тема: 
«Teaching Entrepreneurship at 
University». Навчання 
підприємництву в університеті. 
SVMJ.TK.075. Термін: 3 місяці.
4. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Bilotserkivskyi O. Application of 
Cost-Effective Acoustic Intelligence to 
Protect Critical Facilities from Drone 
Attacks / S. Pohasii, V. Baranova, O. 
Bilotserkivskyi, O. Haponenko, O. 
Serhiienko and B. Vorobiov // 2022 
IEEE 3rd KhPI Week on Advanced 
Technology (KhPIWeek), 2022, pp. 1-6, 
doi: 
10.1109/KhPIWeek57572.2022.9916446.
(Scopus)
2). Gaponenko O.E. Management of the 
production resources of enterprise 
based on financial motivation of the 
personnel: theoretical aspect 
(Управління виробничим ресурсами 
підприємства на основі матеріальної 
мотивації персоналу: теоретичний 
аспект) / O.E. Gaponenko, O.M. 
Klimenko, M.A. Mashchenko, N.O. 
Stepanenko, O.A. Sergienko // 
Фінансово-кредитна діяльність: 
проблеми теорії та практики» (Web of 
Science). 2021. – №1. – C. 421–429. 
Режим доступу:  http://fkd1.ubs.edu.ua
3). Гапоненко О.Є. Прийняття 
рішення про підприємницьку 
діяльність на основі підприємницької 
ідеї / Гапоненко О.Є., Степуріна С.О., 
Павленко О.К. // Бізнес-інформ. – 
2021. – №9. Режим доступу: 
https://www.business-
inform.net/export_pdf/business-



inform-2021-9_0-pages-152_157.pdf
4) Сергієнко О.А. Аналіз факторного 
простору показників логістичної 
діяльності за глобальними 
рейтинговими оцінками країн світу/ 
О.А. Сергієнко, О.Є.Гапоненко // 
Інфраструктура ринку. – 2020. – 39. – 
С.102 – 110. Режим доступу: 
http://www.market-
infr.od.ua/journals/2020/39_2020_ukr
/19.pdf
5). Манойленко О.В. Моделювання 
інноваційної активності ієрархічних 
систем: оцінки дифузії інновацій та 
економічного ефекту наявного 
потенціалу та результатів / О.В. 
Манойленко, О.А. Сергієнко, О.Є. 
Гапоненко // Проблеми економіки. – 
2020. – №1(43). – с. 312–324. Режим 
доступу: 
2https://www.problecon.com/export_p
df/problems-of-economy-2020-1_0-
pages-312_324.pdf
5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики
1).  Гапоненко О.Є. Кизлюк О.А. 
Теретичні аспекти 
життєзабезпечуючої функції 
роздрібної торгівлі та проблеми її 
реалізації в Україні. Міжнародна 
науково-практична інтерент- 
конференція «ПІДПРИЄМНИЦТВО 
ТА БІЗНЕС-АДМІНІСТРУВАННЯ У 
ВОЄННИЙ ЧАС: СУЧАСНІ 
ВИКЛИКИ, ТРЕНДИ ТА 
ТРАНСФОРМАЦІ»,  1–28 лютого 
2024 року, м. Харків. ( с. 353-355). 
https://eprints.kname.edu.ua/65283/1/
Збірник%202024.pdf
2) Haponenko O. Assessment of risks 
and the level of hedging effectiveness on 
oil markets / Нaponenko O., Maschenko 
M. Serhienko O. // 6th International 
Conference Information and Innovation 
Technologies in the XXI Century, 
September 19 – 20th, 2023, University 
of Silesia, Poland. 
http://www.wydawnictwo.wst.pl/uploa
ds/files/fc72d78bb069f493b87e716a1f31
a05b.pdf. 
3). Нaponenko O.E,  Kyzliuk O.A. THE 
ROLE OF TRADE IN FORMATION OF 
CONSUMER MARKET Сучасне 
управління організаціями: концепції, 
цифрові трансформації, моделі 
інноваційного розвитку : збірник тез 
доповідей ІI Міжнародної науково-
практичної конференції (Україна, м. 
Харків, 20 листопада 2023 року) 
[Електронний ресурс]. – Харків : ХНУ 
імені В. Н. Каразіна, 2023. (с. 413–
415). 
https://ekhnuir.karazin.ua/handle/123
456789/18197
4). Sergienko O.A. Effective 
management strategies development 
based on modern information and 
analytical technologies / Sergienko 
O.A., Gaponenko O.E., Stepurina S.O. // 
12th International Conference on 
Application of Information and 
Communication Technology and 
Statistics in Economy and Education 
(ICAICTSEE – 2021), November 25 – 
26th, 2021, UNWE, SOFIA, BULGARIA. 
http://icaictsee.unwe.bg
5). Dubrovina N., Sergienko O.A., 
Gaponenko O. Justification of the 
implementation of self-organization 
processes at the micro and macro levels 
// Проблеми соціально-економічного 
розвитку підприємств: Тези 
доповідей XIІІ міжнародної науково-
практичної конференції, 26-28 
листопада 2020 р., Харків, НТУ 
«ХПІ». – С. 59–61.
6. Навчальні посібники:
1). Гапоненко О.Є. Підвищення 
ефективності управління торговими 
підприємствами на основі 
інтелектуально-інформаційних 
систем: монографія / Є.М. Шапран, 
С.К. Рамазанов, О.Б. Білоцерківський, 
О.А. Сергієнко, О.Є. Гапоненко, С.О. 
Степуріна, І.І. Соснов. – Харків: ТОВ 
«Планета-Прінт», 2020. – 168 с. (1,5 
авт. арк)
2). Гапоненко О.Є. Реалізація 
маркетингової політики 
торговельного підприємства на основі 
оцінки впливу факторів зовнішнього 
та внутрішнього середовища: 
монографія / Є.М. Шапран, О.А. 
Сергієнко, О.Є. Гапоненко, О.Б. 
Білоцерківський, І.І. Соснов, О.Є. 
Шапран. – Харків: ТОВ «Планета-
Прінт», 2020. – 148 с. (1,5 авт. арк).
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менеджменту і 
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Диплом бакалавра, 
Сумський державний 

університет, рік 
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спеціальність:  економіка 
підприєства, Диплом 
магістра, Сумський 

державний університет, 
рік закінчення: 2002, 

спеціальність: 0501 
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Диплом доктора наук ДД 

007725, виданий 
23.10.2018, Диплом 
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18 Вступ до спеціальності. 
Ознайомча практика

1. Сумський державний університет, 
2002 р., спеціальність: «Економіка 
підприємства», кваліфікація: магістр 
з економіки підприємства. Диплом  
CM 19805974 від 02.07.2002 р. (з 
відзнакою)
2. Кандидат економічних наук, 
08.02.02 - економіка та управління 
науково-технічним прогресом. 
Диплом ДК № 035994 від 14.09.2006 
р., Вища атестаційна комісія України.  
3. Доктор економічних наук, 08.00.04 
- економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). Диплом ДД 
№ 007725 від 23.10.2018 р., 
Міністерство освіти і науки України 
4. Підвищення кваліфікації:



виданий 21.05.2009, 
Атестат професора AП 

002548, виданий 
09.02.2021

Запорізький національний 
університет. Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації 
(стажування) науково-педагогічних 
працівників СС 02125243/23-22  
(Наказ № 982 С від 29.09.2022 р.). 
«Інноваційні підходи в освітньому 
процесі. Цифрові технології в освіті», 
30.06.2022 р., 6 кредитів (180 год).
5. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1. Raiko D., Shypulina Y., Potrashkova 
L., Illiashenko N., Bozhkova V., 
Konokhova Z., Miroshnуk M., Nagy S., 
Illiashenko S., & Abdunurova A. (2024) 
Defining a selection procedure of CRM 
systems for the information-analytical 
support to the marketing activities at an 
enterprise. Eastern-European Journal 
of Enterprise Technologies, 1(13 (127), 
41–58. https://doi.org/10.15587/1729-
4061.2024.298301 (Scopus).
2. Ілляшенко С. М., Шипуліна Ю. С., 
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міжнародного бізнесу

Диплом магістра, 
Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2009, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент організацій, 
Диплом кандидата наук 

ДK 011165, виданий 
25.01.2013, Атестат 
доцента AД 000473, 
виданий 12.12.2017

15 Маркетинг 1. Національний Технічний 
Університет «Харківський 
політехнічний інститут», 2009 р., 
менеджмент організації, менеджер-
економіст
2. Кандидат економічних наук, 
08.00.04 - економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності), 2012 р. Тема 
дисертації: «Формування 
конкурентних переваг 
машинобудівних підприємств на 
засадах бенчмаркінгу»
ДК №011165 від 25 січня 2013 року 
Міністерство освіти і науки, молоді та 
спорту України
3. Доцент кафедри економіки і 
маркетингу, рішення Атестаційної 
колегії , АД №000473 від 12 грудня 
2017 року.
Міністерство освіти і науки України 

218110 Білоус Олеся 
Валеріївна

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут соціально-

гуманітарних технологій

Диплом бакалавра, 
Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2009, 
спеціальність: 0918 

Харчова технологія та 
інженерія, Диплом 

спеціаліста, 
Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2011, 
спеціальність: 091705 

Технологiя жирiв i 
жирозамiнникiв, Диплом 

спеціаліста, 
Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2018, 
спеціальність: 017 

Фізична культура і спорт, 
Диплом магістра, 

Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2013, 
спеціальність: 000002 

Інтелектуальна власність, 
Диплом кандидата наук 

ДK 031836, виданий 
29.09.2015, Атестат 
доцента AД 007467, 
виданий 15.04.2021

13 Фізичне виховання 1. Харківський політехнічний 
інститут, 2018 р., спеціальність 
«Фізична культура і спорт», освітня 
програма «Психологія фізичної 
активності і спорту». Диплом С18 № 
015806 від 2018 р.
2. Підвищення кваліфікації: 
Харківський національний 
педагогічний університет ім. Г.С. 
Сковороди, кафедра теорія, методики 
і практики фізичного виховання. 
18.09.2023 – 18.11.2023 рр. Тема: 
«Використання сучасних технологій 
викладання фізичного виховання в 
умовах дистанційного, змішаного та 
очного навчання у ЗВО». 
Посвідчення № 07/23-55 видане 
20.11.2023 р. Наказ НТУ «ХПІ» № 
1999С від 21.12.2023 р., 6 кредитів 
(180 годин)
3. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1) Білоус О. В. Інноваційні заходи 
викладання дисципліни «Основи 
теорії здоров'я та здорового способу 
життя» для студентів спеціальності 
017 «Фізична культура і спорт» / О. В. 
Білоус // Вісник Національного 
технічного університету «ХПІ». Сер. : 
Інноваційні дослідження у наукових 
роботах студентів = Bulletin of the 
National Technical University «KhPI». 
Ser. : Innovation researches in students’ 
scientific work : зб. наук. пр. – Харків : 
НТУ «ХПІ», 2023. – № 1. – С. 55-60. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/68581
2) Білоус О.В., Кобцев Д.С. Розвиток 
фізичної культури в студентській 
молоді на прикладі секції футболу в 
НТУ «ХПІ». /// Вісник 
Національного технічного 
університету «ХПІ». Серія: Актуальні 
проблеми розвитку українського 
суспільства = Bulletin of the National 
Technical University «KhPI». Series: 
Actual problems of Ukrainian society 
development : зб. наук. пр. / Нац. техн. 
ун-т «Харків. політехн. ін-т». – 



Харків : НТУ «ХПІ», 2022. – № 1, 
2022. – C. 89-93.
3) National health as determinant of 
sustainable development of society. 
Editors: Nadiya Dubrovina, Stanislav 
Filip. Authors: Olesia Bilous, Serhii 
Hrdzelidze, Svitlana Shyriaieva and 
others. School of economics and 
management in public administration in 
Bratislava, Bratislava, 2021, pp. 788. 
ISBN 978-80-89654-73-4. EAN 
9788089654734.
4) Фізична культура і спорт 
Харківського Політеху. Історія. 
Досягнення. Перспективи / О.В. 
Білоус, К.М. Блещунова, Н.Ю. 
Борейко, С.О. Глядя та ін.; Під 
заг.ред. А.В. Кіпенського та В.М 
Скляра – Харків: Друкарня Мадрид, 
2020.-185 с. 
5) Research of oxidative stability of 
vegetable oils for use in sport nutrition / 
N. Sytnik [et al.] // Technology audit 
and production reserves. – 2019. – Vol. 
6, № 3 (50). – P. 26-30. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/43503
4. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1) Методичні вказівки до практичних 
занять з навчальної дисципліни 
«Основи теорії здоров'я та здорового 
способу життя» [Електронний 
ресурс] : для студентів спец. 017 
«Фізична культура і спорт» 
освітнього рівня – бакалавр / уклад.: 
О. В. Білоус ; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т». – Електрон. текст. 
дані. – Харків, 2023. – 38 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/items
/8fbeedbc-d03e-460b-b476-
40cf5266530a
2) Anthropometric measurements and 
assessment of functional status 
[Electronic resource] : guidelines to 
practical work for students NTU «KhPI» 
full-time education of all specialties for 
the discipline «Physical education» / 
dev.: S. O. Hliadia [et al.] ; National 
Technical University «Kharkiv 
Polytechnic Institute». – Electronic text 
data. – Kharkiv, 2023. – 25 p. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/items
/3ea0157e-2b42-4686-997d-
b31cb7157a16
3) Робоча програма навчальної 
дисципліни «Основи теорії здоров`я 
та здорового способу життя» 
[Електронний ресурс] : [для 
студентів] першого (бакалавр) рівня 
вищої освіти для студентів 
спеціальності 017 фізична культура і 
спорт денної форми навчання / 
уклад.: О. В. Білоус; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». – Електрон. 
текст. дані. – Харків, 2023. – 17 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/items
/c8da470e-ea7c-4c17-b067-
220ab9170d70 
4) Робоча програма навчальної 
дисципліни «Біохімія фізичної 
культури та спорту» [Електронний 
ресурс] : [для студентів] першого 
(бакалавр) рівня вищої освіти для 
студентів спеціальності 017 фізична 
культура і спорт денної форми 
навчання / уклад.: О. В. Білоус; Нац. 
техн. ун-т «Харків. політехн. ін-т». – 
Електрон. текст. дані. – Харків, 2023. 
– 14 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/items
/63b50844-540b-4bf7-89d3-
693bf20c6ea6 
5) Робоча програма навчальної 
дисципліни «Актуальні проблеми 
фізичної культури і спорту» 
[Електронний ресурс] : [для 
студентів] другого (магістр) рівня 
вищої освіти для студентів 
спеціальності 017 фізична культура і 
спорт денної форми навчання / 
уклад.: О. В. Білоус; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». – Електрон. 
текст. дані. – Харків, 2023. – 18 с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/items
/b2eb444b-4380-45bc-8f72-
126554e53e3c 
5. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики
1) Білоус О. В. Контроль пульсу як 
один з основних факторів безпечного 
тренування при заняттях фізичною 
культурою онлайн / О. В. Білоус // 
Здоров'я нації і вдосконалення 
фізкультурно-спортивної освіти : 
матеріали 4-ї Міжнар. наук.-практ. 
конф., 25-26 квітня 2024 р. = Health 
of nation and improvement of physical 
culture and sports education : 4nd 
Intern. Sci. and Practical Conf., April 
25-26, 2024 / гол. ред. А. В. 
Кіпенський ; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т». – Харків : НТУ 
«ХПІ», 2024. – С. 96-99. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/77080
2. Bilous Olesia Complex antioxidant for 
processes of stabilization vegetable oil: 
recent developments and future 
perspectives / O. Bilous, S.Bukhkalo //   
The 7th Sustainable Process Integration 
Laboratory (SPIL) Scientific Conference 
in Conjunction with Renewable Energy 
System for Residential Building Heating 
and Electricity Production (RESHeat) 
Workshop, 1 – 3 November 2023 
(Hybrid), Mikulov, Czech Republic  / 



https://registration.sdewes.org/c_inclu
des/SPIL2023/export_abstracts_lst.ph
p#
3. Білоус О.В. Міжнародні наукові 
семінари  як один із мотиваційних 
заходів для студентів спеціальності 
«фізична культура і спорт» / О.В. 
Білоус // Здоров’я нації і 
вдосконалення фізкультурно-
спортивної освіти: матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, 27-28 квітня 2023 р., 
Харків / за ред. Кіпенського А.В. – 
Харків, 2023. – С. 28-32.
4. Білоус О. В. Новітня програма 
вивчення дисципліни «Основи теорії 
здоров'я та здорового способу життя» 
для студенів спеціальності 017 
«Фізична культура і спорт» як один з 
ключів у формуванні сильного лідера 
[Електронний ресурс] / О. В. Білоус 
// Лідери XXI століття. Погляд у 
майбутнє : матеріали 7-ї міжнар. 
наук.-практ. конф., 26-27 жовтня 
2023 р. / заг. ред. О. Г. Романовський 
; Нац. техн. ун-т «Харків. політехн. 
ін-т». – Електрон. текст. дані. – 
Харків, 2023. – С. 77-79. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/70754
5. Білоус О.В. Розвиток фізичної 
культури у студентської молоді / 
О.В.Білоус  // Лідери ХХІ століття. 
Погляд у майбутнє: Матеріали VI 
Міжнародної науково-практичної 
конференції 22-23 жовтня 2022 р. / 
За аг.редакцією Романовського О.Г. – 
Х. : НТУ ХПІ, 2022. – С. 65-66.
6. Білоус О.В. Формування знань 
студентів щодо залежності 
інтенсивності фізичних навантажень 
від пульсу / О.В. Білоус, Д.Р.Омарова, 
О.І.Кавелін, В.В.Фоменко // 
«Інформаційні технології: наука, 
техніка, технологія, освіта, здоров`я»: 
Тези доповідей ХXVІІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції, 28–
30 жовтня 2020 р., Харків : у 4-х ч. – 
Ч. 4 / за ред. проф. Сокола Є.І. – 
Харків: НТУ «ХПІ», 2020. – С. 58.
6. Монографії
12) Physical culture and sport in 
harmoniously developed personality 
formation. Editors: Volodymyr 
Prystynskyi, Tadeusz Pokusa. Authors: 
Olesia Bilous, Serhii Khirnyi and others. 
Monograph. Publishing House WSZiA, 
Opole. 2021. 384. ISBN 978-83-66567-
34-4.
2) Білоус О. В. Організація 
аудиторних занять з дисципліни 
«Біохімія фізичної культури і спорту» 
в ігровій формі для студентів 
спеціальності «Фізична культура і 
спорт» / О. В. Білоус, А. А. Войда, Ю. 
М. Гасан // Educational processes 
management: development in reform 
context : monograph / ed.: O. Tryfonova 
[et al.]. – Opole : WSZiA, 2021. – P. 159-
167. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/54317

192443 Блошенко Олена 
Іванівна

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут соціально-

гуманітарних технологій

Диплом спеціаліста, 
Харківський державний 

інститут фізичної 
культури, рік закінчення: 

1993, спеціальність:  
фізична культура, 

Диплом спеціаліста, 
Харківський ордена 

В.І.Леніна політехнічний 
інститут імені В.І.Леніна, 

рік закінчення: 1986, 
спеціальність:  

електропривод та 
автоматизація 

промислових установок

31 Фізичне виховання 1. Харківський державний інститут 
фізичної культури, 1993 р., 
спеціальність «Фізична культура», 
кваліфікація «викладач, тренер з 
плавання». Диплом ТВ № 971968 від 
04.07.1993 р.
2. Підвищення кваліфікації: 
Харківський національний 
педагогічний університет ім. Г.С. 
Сковороди. 12.12.2018 р. по 12.02.2019 
р., кафедра циклічних видів спорту. 
Тема: «Методичні вказівки до 
виконання індивідуального завдання 
з навчальної дисципліни 
«ТМНБВФСД (Модуль-Плавання)» 
для студентів спеціальності 017 
«Фізична культура і спорт». 
Посвідчення 06/23-419, видане 
12.02.2019 р. Наказ НТУ «ХПІ» № 
2662С від 11.12.2018 р., 6 кредитів 
(180 годин)
3. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Баламутова Н. М., Шейко Л. В., 
Юшко О. В., Борейко Н. Ю., 
Блошенко О. І., Кучеренко Г. Г. 
Біоенергетичні критерії фізичної 
працездатності плавців різного віку. 
Науковий часопис НПУ ім. М. П. 
Драгоманова. Серія 15 : Науково-
педагогічні проблеми фізичної 
культури (фізична культура і спорт): 
зб. наук. пр. Київ: НПУ, 2022. 1 (145). 
C. 20-24. 
https://doi.org/10.31392/NPU-
nc.series15.2022.1(145).05
2). Баламутова Н.М., Блошенко О.І., 
Борейко Н.Ю, Курій О.В., 
Бабаджанян В.В., Шейко Л.В. Добова 
періодичність вегетативних функцій у 
плавців з урахуванням фаз 
багатоденних біоритмів. Науковий 
часопис НДПУ ім. М. П. 
Драгоманова. Серія №15. Науково-
педагогічні проблеми фізичної 
культури (фізична культура і спорт): 
зб.наукових праць /за ред. О. В. 
Тимошенка. Київ : НДПУ ім. М. П. 
Драгоманова, 2022. Вип. 8 (153).04. С. 
17-21. https://doi.org/10.31392/NPU-
nc.series15.2022.8(153).04
3). Баламутова Н. М., Борейко Н. Ю., 
Блошенко О. І., Ширяєва С. В., 
Кучеренко Г.Г. Особливості 



кровообігу і дихання юних плавців 7-
10 років при фізичних 
навантаженнях різної потужності. 
Науковий часопис НПУ ім. М. П. 
Драгоманова. Сер. 15 : Науково-
педагогічні проблеми фізичної 
культури (фізична культура і спорт) : 
зб. наук. пр. Київ: НПУ, 2021. Вип. 2 
(130).05 (2021). С. 22-25. 
https://doi.org/10.31392/NPU-
nc.series15.2021.2(130).05
4) Баламутова Н. М., Блошенко О. І., 
Борейко Н. Ю., Шейко Л.В. Реакції 
кардіореспіраторної системи юних 
плавців на фізичні навантаження, що 
застосовуються для розвитку сили, 
спритності і витривалості. Науковий 
часопис Національного педагогічного 
університету імені М.П.Драгоманова. 
Серія № 15. Науково-педагогічні 
проблеми фізичної культури 
(фізична культура і спорт): зб. 
наукових праць / За ред. О. В. 
Тимошенка. Київ : НПУ імені М.П. 
Драгоманова, 2020. Випуск 2 (122) 20. 
С. 12-15. 
https://doi.org/10.31392/NPU-
nc.series15.2020.2(122).02
5). Юшко О. В. Баламутова Н. М., 
Блошенко О. І., Шейко Л.В. Вікові 
особливості реакції серцево-судинної 
системи юних плавців на дозоване 
фізичне навантаження. Науковий 
часопис Національного педагогічного 
університету імені М.П.Драгоманова. 
Серія № 15. Науково-педагогічні 
проблеми фізичної культури 
(фізична культура і спорт): зб. 
наукових праць / За ред. О. В. 
Тимошенка. Київ : НПУ імені М.П. 
Драгоманова, 2020. Випуск 3 (123) 20. 
С.172-176. 
https://doi.org/10.31392/NPU-
nc.series15.2020.3(123).32
4. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики
1). Блошенко О. І., Ширяєва С.В., 
Кучеренко Г.Г. Дистанційна 
організація навчальних занять з 
фізичного виховання у період 
військового стану. Здоров'я нації і 
вдосконалення фізкультурно-
спортивної освіти : матеріали 3-ї 
міжнар. наук.-практ. конф., 27-28 
квітня 2023 р. / гол. ред. А.В. 
Кіпенський; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т». Харків, 2023. – С. 241-
247. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/65357
2) Блошенко О.І., Ширяєва С.В., 
Бабаджанян В.В. Особливості 
навчання плаванню студентів 
технічного університету. Інф. 
технології: наука, техніка, технологія, 
освіта, здоров’я= Information 
technologies: science, engineering, 
technology, education, health : наук. 
вид. :  тези доповідей 30-ї 
міжнародної науково-практичної 
конф. MicroCAD-2022, 19-21 жовтня 
2022 р. / за ред. проф. Є.І. Сокола ; 
укл. Г.В. Лісачук. Харків: НТУ «ХПІ», 
2022. С. 744. URI: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/64243
3). Блошенко О. І. Особливості 
підготовки фахівців з фізичної 
культури та спорту.  Інф. технології: 
наука, техніка, технологія, освіта, 
здоров’я= Information technologies: 
science, engineering, technology, 
education, health : тези доповідей 29-ї 
міжнародної науково-практичної 
конф. MicroCAD-2021, 18-20 травня 
2021 р. : у 5 ч. Ч. IV / за ред. проф. Є.І. 
Сокола. Харків: Планета-Прінт, 2021. 
С. 58. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/52705
4). Блошенко О.І., Баламутова Н. М. 
Дослідження впливу навантажень 
східчасто-зростаючої потужності на 
функціональні можливості юних 
плавців. Здоров'я нації і 
вдосконалення фізкультурно-
спортивної освіти : матеріали 2-ї 
Міжнар. наук.-практ. конф., 22-
23квітня 2021 р. = Health of nation and 
improvement of physical culture and 
sports education : 2nd Intern. Sci. and 
Practical Conf., April 22-23, 2021 / гол. 
ред. А. В. Кіпенський ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». Харків : 
Мадрид, 2021. C. 81-85. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/58797.
5). Блошенко О. І. Вплив плавання на 
вдосконалення лідерських якостей 
студентів. Лідери ХХІ століття. 
Формування особистості 
харизматичного лідера на основі 
гуманітарних технологій: матеріали 
ІV міжнародної науково-практичної 
конференції 28-29 жовтня 2021 р. / 
За заг. ред. Романовського О.Г. Х.: 
НТУ «ХПІ», 2021. C. 101-102. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/58202.
6). Блошенко О.І. Формування 
лідерських якостей студентів 
засобами плавання. Лідери ХХІ 
століття. Формування особистості 
харизматичного лідера на основі 
гуманітарних технологій: матеріали 
4-ї міжнародної науково-практичної 
конференції 29-30 вересня 2020 р. / 



За заг. ред. Романовського О.Г.; НТУ 
«ХПІ»,  Ел.текст.дані. Х, 2020. C. 104-
107. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/61601  
5. Навчальні та навчально-методичні 
публікації
1). Стиль плавання брас 
[Електронний ресурс] : метод. 
вказівки до практичної роботи : для 
студентів НТУ «ХПІ» денної форми 
навчання усіх спеціальностей з 
дисципліни «Фізичне виховання» 
спеціалізація з виду спорту 
«Плавання» / уклад.: О. І. Блошенко 
[та ін.] ; Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т». – Електрон. текст. 
дані. – Харків, 2023.  37 с. – URI: 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/62949.
2) Робоча програма навчальної 
дисципліни «Фізичне виховання». 
Спеціалізація з виду спорту 
«Плавання» . [Електронний ресурс]. 
/ укл.  Юшко О., Борейко Н.,  
Блошенко О., Ширяєва С., Родигіна 
В., Кучеренко Г., Бабаджанян В., 
Курій О. Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т». Електрон. текст. дані. 
Харків, 2023. 36с. URI:  
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/66734.
3). Робоча програма з навчальної 
дисципліни «Фізичне виховання» 
[Електронний ресурс] / уклад. А.Г. 
Любієв, О.В. Юшко, Н.Ю., Борейко, 
С.О Глядя., О.І. Блошенко. Нац. техн. 
ун-т «Харків. політехн. ін-т». 
Електрон. текст. дані. Харків: НТУ 
«ХПІ», 2023. 29с. URI :  
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/70154
4) Стиль плавання батерфляй 
[Електронний ресурс] : метод. 
рекомендації до практичної роботи 
для студентів НТУ «ХПІ» денної 
форми навчання усіх спец. з 
дисципліни «Фізичне виховання, 
спеціалізація з виду спорту 
«Плавання» / уклад.: О. І. Блошенко, 
В. В. Бабаджанян, О. В. Курій, В. П. 
Родигіна, С. В. Ширяєва. Нац. техн. 
ун-т «Харків. політехн. ін-т». 
Електрон. текст. дані. Харків, 2022. 
30 с. 
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/56695
5). Визначення психофізичного стану 
здоров’я людини [Електронний 
ресурс]: методичні рекомендації до 
практичної роботи для студентів НТУ 
«ХПІ» денної форми навчання усіх 
спеціальностей з дисципліни 
«Фізичне виховання»/ уклад. В. П. 
Родигіна, О. І. Блошенко, В. В. 
Бабаджанян, О. В. Курій, С. В. 
Ширяєва. Нац. техн. ун-т «Харків. 
політехн. ін-т».  Електрон. текст. дані. 
Харків, 2022. 30 с.  
http://repository.kpi.kharkov.ua/handl
e/KhPI-Press/59320
6). Робоча програма з навчальної 
дисципліни «Фізичне виховання» / 
уклад. А.Г. Любієв, О.В. Юшко, Н.Ю., 
Борейко, С.О Глядя., О.І. Блошенко. 
Нац. техн. ун-т «Харків. політехн. ін-
т». Електрон. текст. дані. Харків: НТУ 
«ХПІ», 2022. 32с. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/64435
6. Досвід практичної роботи за 
спеціальністю не менше п’яти років 
(крім педагогічної, науково-
педагогічної, наукової діяльності) 
1. Суддя національної категорії з 
водного поло. Посвідчення № 34 від 
01.12.2010 р.

455494 Полякова Оксана 
Олександрівна

Доцент, Основне 
місце роботи

Навчально-науковий 
інститут соціально-

гуманітарних технологій

Диплом магістра, 
Харківський 

національний університет 
імені В.Н. Каразіна, рік 

закінчення: 2008, 
спеціальність: 030301 

Iсторiя, Диплом магістра, 
Національний технічний 
університет "Харківський 
політехнічний інститут", 

рік закінчення: 2023, 
спеціальність: 017 

Фізична культура і спорт, 
Диплом кандидата наук 

ДK 030570, виданий 
29.09.2015, Атестат 
доцента AД 005353, 
виданий 24.09.2020

16 Фізичне виховання 1. Національний технічний 
університет «Харківський 
політехнічний інститут», 2023 р., 
спеціальність «Фізичне виховання».. 
Диплом УВ № 957777 від 28.06.1995 
р. Диплом магістра М23 № 057365.
2. Підвищення кваліфікації: 
- Національний університет 
цивільного захисту України. 
07.02.2022 – 04.03.2022 Свідоцтво 
АА 085571363/000001-22. 6 кредитів 
(180 годин). 
- Харківський національний 
педагогічний університет ім. Г.С. 
Сковороди, кафедра теорія, методики 
і практики фізичного виховання. 
Свідоцтво 07/23-35 від 28.05.2024 р. 
6 кредитів (180 годин). 
3. Наукові публікації у наукових 
виданнях, які включені до переліку 
фахових видань України, до 
наукометричних баз, зокрема Scopus, 
Web of Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти років:
1). Полякова О.О., Самойленко О.А. 
Макогончук Н.В. Неформальна освіта 
в умовах сьогодення: ключовий 
фактор успіху сучасного викладача. 
Інноваційна педагогіка .Науковий 
журнал. 2024. Вип. 69. Т.2. С. 219-224. 
http://www.innovpedagogy.od.ua/69-2
2) Полякова О.О., Іващенко О.О., 
Самойленко О.А., Литвиненко А.В., 
Шепель Є.В., Грицай В.В. (2023). 
Фактори, які впливають на довголіття 
індивіда у обраному виді 
одноборства. Науковий часопис 
Національного педагогічного 
університету імені М.П.Драгоманова. 
Серія № 15. Науковопедагогічні 
проблеми фізичної культури 
(фізична культура і спорт): зб. 



наукових праць. № 7. С. 98-103. 
https://enpuir.npu.edu.ua/handle/1234
56789/42247
3). Полякова О., В.Овчарук В., Зубаль 
М., Калашник Д., Яковлів (2023) 
Мотивація досягнення успіху у 
спортсменів. Перспективи та 
інновації науки. № 13(31). С.  253-262. 
https://doi.org/10.52058/2786-4952-
2023-13(31)
4). Полякова О. О., Бабич Н. Л., 
Березяк К. М., Мазур В. Й., Шевченко 
Т. Г. (2022) Програма спортивної 
терапії юнаків, які спеціалізуються у 
спортивних видах боротьби після 
лікування короновірусної хвороби. 
Науковий часопис Національного 
педагогічного університету імені 
М.П.Драгоманова. Серія № 15. 
Науковопедагогічні проблеми 
фізичної культури (фізична культура 
і спорт): зб. наукових праць. № 4 
(149) 22. С. 26-35. 
https://spppc.com.ua/index.php/journa
l/article/view/749/734
5) Полякова О.О. Хацаюк О. В., 
Солодка О. В., Суворов О. А., Партико 
Н. В., Лозовий Є. А., Кусовська О. С., 
Белошенко Ю. К. (20). Аналіз 
техніко-тактичної підготовленості 
спортсменів високої кваліфікації які 
спеціалізуються в бойовому розділі 
самбо за підсумками «ЧС-2021». 
Науковий часопис Національного 
педагогічного університету імені М.П. 
Драгоманова. Серія 15 Науково-
педагогічні проблеми фізичної 
культури (фізична культура і спорт). 
№ 1(145)22. 2021. С. 120 – 126. 
https://spppc.com.ua/index.php/journa
l/article/view/683
4. Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з 
наукової або професійної тематики 
загальною кількістю не менше п’яти 
публікацій:
1. Поляков І.О., Полякова О.О., Гуда 
І.М. Стрес-фактори змагальної 
діяльності як детермінанти 
помилкових дій у вільній боротьбі // 
Збірка наукових статей науково-
практичної конференції «Фізична 
культура і спорт. Виклики сучасності» 
ХНПУ ім. Г.С. Сковороди. – Харків, 
2023. – С. 142-151. 
https://dspace.hnpu.edu.ua/bitstreams
/7f8e1cf7-b688-4a53-a2a3-
274caee14ad1/download
2. Поляков І. О. Професійно-важливі 
якості сучасного тренера у контексті 
Soft and Hard skills / І. О. Поляков, О. 
О. Полякова // Здоров'я нації і 
вдосконалення фізкультурно-
спортивної освіти : матеріали 3-ї 
Міжнар. наук.-практ. конф., 27-28 
квітня 2023 р. = Health of nation and 
improvement of physical culture and 
sports education : 3nd Intern. Sci. and 
Practical Conf., April 27-28, 2023 / гол. 
ред. А. В. Кіпенський ; Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-т». – Харків : 
НТУ «ХПІ», 2023.  С. 134-137. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/65729
3. Полякова О. О. Розвиток soft skills 
сучасного тренера як шлях до 
лідерства [Електронний ресурс] / О. 
О. Полякова, І. О. Поляков // Лідери 
XXI століття. Погляд у майбутнє : 
матеріали 7-ї міжнар. наук.-практ. 
конф., 26-27 жовтня 2023 р. / заг. 
ред. О. Г. Романовський ; Нац. техн. 
ун-т «Харків. політехн. ін-т». – 
Електрон. текст. дані. – Харків, 2023. 
– С. 84-85. 
https://repository.kpi.kharkov.ua/hand
le/KhPI-Press/70757
4. Поляков І.О., Полякова О.О. 
Динаміка показників рівня розвитку 
швидкісно-силових здібностей у 
борців-юніорів під впливом 
розробленої програми навчально-
тренувальних зборів // Актуальні 
проблеми фізичного виховання 
різних верств населення. - Х.:ХДАФК, 
2022. - С. 29-37. 
https://drive.google.com/drive/folders/
1NRGYYCzVgTB50uYDYAnmLQU0-so-
oeEV 
5. Поляков І.О., Полякова О.О., 
Керимов К.Е. Новітні тенденції у 
навчально-тренувальному процесі 
борців високої кваліфікації // 
Збірник тез за результатами 
Всеукраїнської науково-практичної 
конференцї «Традиції та новації 
університетської науки в часі та 
просторі культури». –Х: НУЦЗУ, 
2021. - С. 39-41. 
https://nuczu.edu.ua/images/topmenu/
science/konferentsii/2021/9.pdf
5. Навчальні та навчально-методичні 
публікації:
1). Поляков І.О. Полякова О.О. 
Методичні вказівки до виконання 
практичної роботи з освітнього 
компоненту «Теорія та методика 
юнацького спорту». НТУ «ХПІ», 
2024. 21с.
2). Поляков І.О. Полякова О.О. 
Методичні вказівки до виконання 
практичної роботи з освітнього 
компоненту «Психологія управління 
фізичною культурою» .НТУ «ХПІ», 
2024. 22с.
6. Навчальні посібники:
1). Полякова О., Хацаюк О., 
Макогончук Н. Тактична 



підготовленість тренерів з 
одноборств. GlobeEdit, London, 2023 – 
85 c. 
https://www.morebooks.shop/shop-
ui/shop/book-launch-
offer/3df6f54385a3661ccf274b591b383e
090dce9dd6
2). Kapiton A., Poliakova O., Ilnytska G. 
Teaching materials for higher education 
in conditions development of the 
information technology industry. 
Навчально-методичні матеріали для 
вищої освіти в умовах розвитку 
індустрії інформаційних технологій. 
«Сучасні тенденції забезпечення 
якості підготовки фахівців: проблеми 
та шляхи їх вирішення в умовах 
глобалізації та євроекономічної 
інтеграції»: кол. моногр. – Херсон : 
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та оцінювання

 

Програмні результати 
навчання ОП

ПРН відповідає 
результату 
навчання, 

визначеному 
стандартом вищої 

освіти (або 
охоплює його)

Обов’язкові освітні компоненти, 
що забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи оцінювання

 


